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INTRODUCAO

Constituicdo da Subcomissao

A visita de avaliacdo externa a Escola Superior de Educacédo do Instituto Politécnico de
Setubal foi levada a cabo pela respectiva Subcomissdo, integrada pelas seguintes
individualidades:

- Doutor José Ribeiro Dias, Professor Catedratico Jubilado da Universidade do
Minho, Presidente da Comissao e desta Subcomissao;

- Doutora Maria da Conceicdo Azevedo, Professora Associada da Universidade de
Trés-os-Montes e Alto Douro, Vogal;

- Doutora Maria Emilia Nabuco, Professora Coordenadora da Escola Superior de
Educac&o do Instituto Politécnico de Lisboa, Vogal;

Secretariou a Subcomissdo Ana Arqueiro, Licenciada em Educacdo pela Universidade
do Minho.

Indicam-se, em Anexo, alguns tragos curriculares particularmente relevantes dos
membros da Subcomisséo.

Metodologia de trabalho

A Subcomisséo desenvolveu a sua actividade no quadro da respectiva Comisséo.

No que respeita a preparacao dos trabalhos, 0s seus membros participaram nas sessées
de trabalho convocadas pelo Presidente da Subcomissdo. Foram também inicialmente
acordados, entre eles, os critérios, normas, procedimentos e pontos a analisar, bem
como a metodologia a desenvolver.

Dado o caréacter pedagdgico do actual processo de avaliacdo, que visa desencadear e/ou
consolidar nas Instituicbes uma cultura de avaliacdo, optou-se por uma metodologia
aberta e dialogante, em ordem a promover uma colaboracdo fecunda entre a
Subcomissdo e a Instituicdo, sob a direccdo do Vice-Presidente da Subcomissdo, num
clima de objectividade, seriedade, transparéncia, isencdo e cooperacao, tendo em vista a
melhoria da qualidade do Ensino Superior Portugués na area da Educacao.

Os trabalhos desenvolveram-se em trés fases: estudo do Relatério de Auto-Avaliagdo,
visita a ESE do Instituto Politécnico de Setubal e elaboracao do presente Relatdrio.
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RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO

A Subcomissdo Externa de Avaliacdo utilizou, como suporte do seu trabalho, os dois
volumes com o seguinte frontispicio:

Instituto Politécnico de Setubal
Escola Superior de Educacéo

Relatorio de Auto-Avaliagdo do Curso de
Educacao de Infancia

Volume |
Volume Il - Anexos

Setlibal, Dezembro de 2002
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VISITA A INSTITUICAO

Objecto da visita

A visita a Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Setubal teve como
finalidade a avaliacdo do Curso de Licenciatura em Educacdo de Infancia.

O Curso foi objecto de analise e aprecia¢do nas suas diversas dimensdes e, tanto quanto
foi possivel, apreenderam-se e compreenderam-se as suas finalidades, matriz
organizacional, estrutura curricular, recursos humanos, fisicos e financeiros,
coordenacdo cientifica e pedagdgica, funcionamento geral e inser¢do na comunidade.

Objectivo da visita

O objectivo da visita inscreveu-se no processo global de avaliagdo das Institui¢cOes de
Ensino Superior em curso no Pais, que visa induzir e/ou estimular nelas, a partir da
propria auto-avaliacdo, uma cultura de avaliacdo permanente da qualidade, em ordem a
credibilizagdo, racionalizagéo e desenvolvimento do sistema.

O proposito da equipa de avaliacdo externa ndo se revestiu, portanto, de qualquer
caracter de inspeccdo, auditoria ou outro semelhante, mas visou apenas contribuir para
que a analise e reflexdo internas realizadas pela propria Instituicdo, no ano transacto,
possam atingir os melhores resultados.

Descricéo da visita

A visita a Escola teve lugar nos dias 26 e 27 de Maio de 2003, desenvolveu-se de
acordo com o programa e o ritmo de reunides, previamente estabelecidos, com 0s
diversos corpos da Escola e incidiu sobre os topicos considerados mais relevantes para o
funcionamento do Curso.

A Escola mostrou compreender a intencionalidade da visita e colaborou com a
Subcomissdo em tudo o que foi considerado necessario e/ou conveniente.

A Subcomissdo regista com agrado este bom clima de compreenséo e o estimulante
ambiente de trabalho que se estabeleceu nos diversos encontros e reunides.

Segue-se uma breve descri¢do de cada reunido e do sentido da sua contribuigdo para o
esclarecimento dos topicos abordados.

a) Sessao de apresentacdo de cumprimentos

Pelas 9:00 horas do dia 26 de Maio, a Subcomissao foi recebida pela Presidente do IPS,
Cristina Figueira, e pelas Presidente e Vice-Presidente do Conselho Directivo,
respectivamente Albertina Palma e Margarida Graca.

O encontro decorreu com toda a cordialidade.

b) Reunido da Subcomisséo externa de avaliagéao

Apdbs a apresentacdo de cumprimentos, e de acordo com o guido geral da Visita, a
Subcomissdo reuniu separadamente, a fim de acertar ideias acerca da pertinéncia e
qualidade do Relatério de Auto-Avaliacdo, identificar pontos principais a esclarecer
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durante a Visita e rever critérios, normas e procedimentos a adoptar nas reunides com 0s
diversos protagonistas da Escola.

¢) Reunido com os dirigentes da instituicéo visitada

Pelas 10:00 horas, teve inicio a reunido com os dirigentes da Instituicdo, a qual
compareceram: a Presidente do IPS, Cristina Figueira; a Presidente e a Vice-Presidente
do Conselho Directivo, respectivamente Albertina Palma e Margarida Graca; o

Presidente da Assembleia de Representantes, José Vitor Aragdo; a Presidente do

Conselho Cientifico, Joana Ducado; o Presidente do Conselho Pedagogico, Carlos

Moreira Cruz; e um membro do Conselho Directivo, Ricardo Nunes.

O Vice-Presidente da Subcomissdo abriu os trabalhos, comecando por definir os

objectivos da Visita no contexto do processo de avaliacdo em curso, acentuando o facto

de ndo se tratar de uma inspeccao, auditoria ou exame, mas antes de um processo que
visa induzir e/ou consolidar, nas Instituicdes de Ensino Superior, uma cultura de

qualidade e de avaliacdo permanente, em ordem a credibilizacdo, racionalizacdo e

desenvolvimento do sistema, conjugando 0 momento da auto-avaliagdo com o da

hetero-avaliacdo ou avaliacdo externa. Referiu-se ainda a legislacdo recente (Lei n°

1/2003, de 6 de Janeiro), que coloca todas as Instituicdes de Ensino Superior em nivel

de igualdade no que respeita ao processo de avaliacdo, e aos pontos fundamentais deste

processo, consubstanciados nos 16 Campos de Avaliacdo definidos pelo CNAVES.

Seguidamente foram abordados, na reunido, trés topicos fundamentais.

1. Estrutura organizacional da Escola e suas implicacbes no funcionamento geral do
Curso.

2. Vantagem de existir uma articulagdo equilibrada entre os diversos 0rgados
institucionais, em ordem a promover as praticas de coordenacao interdisciplinar e a
adequa-las as exigéncias do perfil do profissional a formar.

3. Necessidade de intensificar e promover a qualificacdo académica do corpo docente da
area cientifica especifica do Curso.

d) Reunido com os autores do relatério de auto-avaliacéo

Compareceu a equipa constituida por: Manuela Matos, Isabel Correia e Anabela Silva,

docentes com formacdo de base na area cientifica do Curso, sendo a ultima sua

Coordenadora, e pertencentes ao Departamento de Ciéncias da Educacdo; Augusto

Pinheiro, também do Departamento de Ciéncias da Educacdo; Fernando Almeida, do

Departamento de Ciéncias, Multiculturalidade e Desenvolvimento; Fernanda Botelho,

do Departamento de Linguas; e Antonio Vasconcelos, do Departamento de Mdsica.

O Vice-Presidente da Subcomisséo apresentou as finalidades da Visita e deu inicio aos

trabalhos. Comecou por referir-se ao Relatorio de Auto-Avaliacdo, afirmando que a

Subcomissdo formou sobre ele um juizo positivo, na medida em que se trata de um

documento estruturado de acordo com o Guido de Auto-Avaliacdo e que apresenta uma

boa descricéo sobre as potencialidades e dificuldades da Escola.

Em didlogo aberto e franco foram, seguidamente, abordados alguns pontos precisos, em

ordem a ultrapassar insuficiéncias de informag&o ou duvidas de interpretacéo.

1. Metodologia da conceptualizacdo e organizacdo da estrutura curricular do Curso e
condicBes concretas em que esta a decorrer a sua operacionalizacéo.

2. Vantagem de existir uma articulacdo equilibrada entre os diversos 0Orgaos
institucionais, dinamizando estruturas formais de suporte a Coordenacao do Curso.

3. Necessidade de intensificar e promover a qualificacdo académica do corpo docente
afecto ao Curso, particularmente no que respeita aos docentes com formacédo de base
na area cientifica especifica do mesmo.
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4. Consenso sobre a necessidade de dar visibilidade ao que, na Escola, é feito em termos
de investigacdo, através da estruturacdo de um Centro de Investigacdo aglutinador de
projectos de pesquisa e estimulador da producdo cientifica.

A Subcomissdo solicitou, no decurso da Reunido, alguns dados e/ou documentos
omissos, pouco claros ou entretanto desactualizados do Relatorio de Auto-Avaliagdo,
que se revelavam importantes para a analise de determinados parametros sobre o0s quais
recai a avaliacdo. Assim, foram solicitados dados relativos as especialidades de
formacéo (inicial e continua) do corpo docente, aos seus graus académicos (versao
actualizada) e as suas publicaces, indicadores relativos ao sucesso educativo obtido no
Curso, 0 Regulamento ou documento orientador da Pratica Pedagdgica e ainda os
Estatutos da ESE.

e) Visita as instalacbes

No inicio da visita as instalac@es, foi apresentado, perante a maqueta da Escola, um
pequeno historial relativo ao edificio, concebido pelo arquitecto Siza Vieira.

Durante o percurso, foram visitados o Sector de Documentacdo e Informagéo (S.D.1.), a
Oficina Multimédia, a Oficina Pedagogica/Grafica, o Centro de Audiovisuais e a
Galeria Multimédia, um auditério, o ginasio, alguns gabinetes de docentes, a sala de
musica e uma sala de desenho, algumas salas de aulas (dispondo de equipamentos tais
como T.V., video e retroprojector), o Laboratério de Ciéncias e o Laboratorio de
Informatica, e ainda um dos terracos.

f) Reunido com os estudantes

Compareceram 44 alunos, do 2°, 3° e 4° anos do Curso.

Apos a apresentacdo dos membros da Subcomissdo e dos alunos do Curso, e apontados

0s objectivos da reunido, verificou-se uma intervencdo activa dos alunos sobre os

topicos que seguem.

1. Relacéo positiva entre os alunos, com os docentes e com os Educadores Cooperantes.

2. Edificio da Escola muito agradavel mas que comeca a tornar-se pequeno para a
quantidade de alunos e as necessidades de funcionamento.

3. Necessidade de um maior investimento em equipamentos audio e video e no apoio
bibliogréafico.

4. Vantagem em aumentar a carga horaria de certas disciplinas e em ministrar as
cadeiras da area da Saude e de “Competéncias Linguisticas das Criancas” antes da
Prética Pedagdgica do 2° ano.

5. Importéancia dos estagios ao longo do Curso, da preparacdo que é facultada para o
trabalho em creches e de ser contemplada, no curriculo, a disciplina “Principios de
Deontologia Profissional”, que constitui uma inovacao relativamente a outras ESE’s.

6. Preocupacdo, por parte da Escola, em seleccionar bons locais de estagio e interesse
demonstrado pelos docentes na supervisdo da Pratica Pedagdgica.

g) Reunido com os dirigentes da Associacdo de Estudantes

Nesta reunido, esteve presente apenas a Presidente da Associacao de Estudantes da ESE,
aluna do Curso de Formacgdo de Professores do 1° C.E.B. que, depois de Ihe serem
explicitados os objectivos do processo de avaliagdo em curso, abordou os pontos que
seguem.

1. Edificio da Escola muito funcional, mas revelando alguns problemas e caréncias.

2. Impresséo geral positiva sobre os docentes, a Escola e o Curso.

3. Inexisténcia de representantes do Curso de Educacgéo de Infancia na A.E. da Escola.
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4. Tronco comum de formagéo para os Cursos de Educacédo de Infancia e Professores do
1° C.E.B., carecendo de alguma especificidade nas disciplinas ministradas aos dois
Cursos.

5. Necessidade de apostar na fundamentacdo da pratica do Curso de Educacdo de
Inféncia, introduzindo no primeiro semestre algumas disciplinas que estdo integradas
no segundo.

6. Importancia de serem disponibilizadas verbas para o apoio aos estagios.

h) Reunido com os assistentes e equiparados

Compareceram cinco Assistentes.

Feita, pelo Vice-Presidente, a introducdo habitual, abordaram-se os tépicos que seguem.

1. Reconhecimento da necessidade de maior investimento na coordenacdo e/ou
articulacdo das areas disciplinares.

2. Funcionamento da Pratica PedagOgica e da sua supervisdo e importancia de ser
contabilizado no horario o tempo destinado ao acompanhamento dos estagios.

3. Componente de investigacdo condicionada pela sobrecarga de trabalho em carga
horéria lectiva e outras actividades.

i) Reunido com os professores e equiparados

Estiveram presentes na reunido sete Professores.

Feita, pelo Vice-Presidente, a usual apresentacdo dos objectivos do processo de

avaliacdo, focaram-se 0s tOpicos que seguem.

1. Necessidade de promover a coordenacéo interdisciplinar do Curso e a adequacéo dos
conteddos programaticos as exigéncias do perfil do profissional a formar, a
Coordenacéo do Curso e a revisdo da estrutura organizacional da Instituicao.

2. Importancia de intensificar e promover a qualificacdo académica do corpo docente da
Escola e assegurar as condicdes de progressdo na carreira e de alargamento do
Quadro.

3. Reconhecimento da importancia da estruturagdo de um Centro de Investigacdo que
potencie a tradicdo e experiéncia da Escola, constitua suporte da docéncia e do servico
a comunidade, aglutine os projectos existentes e estimule a producdo cientifica.

j) Reunido com o pessoal ndo docente

Estando presente uma boa representagdo de membros do Pessoal Técnico,
Administrativo e Auxiliar e feita, pelo Vice-Presidente, a usual introducdo, abordou-se
um conjunto de questfes que pode sintetizar-se como segue.

1. Edificio nobre mas com algumas falhas (ex: condic@es acusticas), quer pelo aumento
de alunos (de 500 previstos para o dobro), quer pelo cada vez mais insuficiente
desenvolvimento nos espa¢os como Secretaria, Servicos Académicos, de Pessoal, de
Contabilidade, Biblioteca, etc.

2. Clima relacional de trabalho estimulante mas, pelo desenvolvimento interno (ex.
autonomia administrativa e financeira), prejudicado por sobrecarga de tarefas, muitas
vezes marcadas pelo stress dos prazos.

3. A ESE tem Quadro Provisorio de Pessoal Nao Docente mas reduzido, pois, pela regra
de 45% do Pessoal Docente, deveriam ser 40 e sdo apenas 33.

4. Dinamica de formacéo de pessoal positiva.

k) Hora aberta

Compareceu um ndmero muito elevado de docentes, ex-alunos e Educadores
Cooperantes.
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Feita a introducéo habitual, foram focados os temas que seguem.

1. A articulacdo docentes e Cooperantes na Pratica Pedagogica e no Estagio tem-se
revelado de bom nivel e com beneficios para ambas as partes.

2. A ligacdo entre a ESE e os seus ex-alunos vem-se desenvolvendo mas a carecer de
estrutura mais formalizada.

3. E reconhecida por todos a especificidade da area cientifica da Educacéo de Infancia e
da sua importancia crescente na sociedade actual, sobretudo no que respeita a faixa
etaria dos 0 aos 3 anos.

I) Reunido da Subcomisséo externa de avaliagéo

Como consta do programa da Visita, a Subcomissao reuniu em privado para preparar a
reunido final com os dirigentes da ESES e os autores do Relatério de Auto-Avaliacéo.
Decidiu-se que o conjunto de topicos a abordar se distribuisse de acordo com a grelha
dos Campos de Avaliacdo definida pelo CNAVES e que vai constituir a estrutura do
Relatério da Subcomissdo Externa de Avaliacdo propriamente dito.

m) Reunido com os dirigentes da instituicdo visitada e com os autores do relatério
de auto-avaliacéo

A reunido final decorreu com os dirigentes da Escola e os autores do Relatorio de Auto-
Avaliacédo e destinou-se a apresentacdo das conclus@es preliminares da Subcomissao.
Estiveram presentes os membros da Direccdo e os autores do Relatério de Auto-
Avaliacdo que tinham comparecido nas duas primeiras reunides.

O Vice-Presidente da Subcomissdo apresentou, conforme acordado na reunido anterior,
as conclus@es preliminares correspondentes a cada um dos Campos de Avaliacdo, que a
seguir se desenvolvem neste Relatorio.

No fim da leitura e no estilo aberto com que orientou a visita, o Vice-Presidente
ofereceu a palavra aos Representantes da ESES.

Alguns dos presentes manifestaram, em geral, concordancia com as conclusbes
preliminares apresentadas, outros congratularam-se com o trabalho realizado nestes dias
e com esta fase final, na medida em que proporcionou a oportunidade de atingir uma
visdo global e aprofundada acerca do funcionamento do Curso e da Institui¢do, e outros
ainda agradeceram o trabalho da Subcomisséo, o esforco e o cuidado postos na analise e
compreensdo do Relatério de Auto-Avaliacao e o clima construtivo em que decorreu a
Visita.

Nas palavras finais e em resposta, 0 Vice-Presidente reiterou a impressao muito positiva
da Subcomissdo acerca do funcionamento da Instituicdo e agradeceu o clima agradavel
de trabalho que nela encontrou. Considerou estes processos de avaliagdo uma
experiéncia enriquecedora para todos os presentes, na medida em que vém constituindo
o melhor estimulo para que nos empenhemos todos no desenvolvimento de uma cultura
de qualidade e na adopcdo de uma estratégia de avaliagdo permanente dos nossos
Cursos e Instituicoes.
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CAMPOS DE AVALIACAO

1. Qualidade do Relatorio de Auto-Avaliacdo

A Subcomissdo procedeu a uma andlise detalhada do Relatério de Auto-Avaliacdo e
emitiu sobre ele um juizo global positivo.
Com efeito, o Relatério de Auto-Avaliacdo, que se apresenta em dois volumes, o
Volume | contendo o Relatério propriamente dito precedido por um indice geral (pp. 1-
4), um indice de quadros (pp. 5-6) e um indice de gréaficos e gravuras (p. 7), e 0 Volume
I contendo um conjunto de 32 Anexos:
a) encontra-se organizado de acordo com o Guido distribuido pela ADISPOR/APESP;
b) traz, na primeira pagina de cada um dos dois volumes, a lista de nomes da
Comissdo de Avaliacdo, nomeada pelo Conselho Directivo e constituida por trés
professores pertencentes a outros tantos Departamentos “que tém coordenado o
processo de avaliacdo dos Cursos da ESE desde Abril de 2001, reforgada com cinco
“docentes mais ligados e com maior conhecimento do funcionamento e organizacdo
destes Cursos” (de Licenciatura em Educacéo de Infancia e de Licenciatura em Ensino
Basico—-1° Ciclo) (p. 11), mencionando-se ainda o apoio prestado por diversos
funcionarios administrativos e técnicos (p. 13);
c) afirma-se como trabalho que, para além de representar a “satisfacdo das obrigacdes
que decorrem da legislacdo em vigor”, “seja utilizado para o desenvolvimento de
modelos e processos de diagnostico” da Escola (p. 11), explorando a “experiéncia
decorrente das duas auto-avaliagdes realizadas” (p. 24) e do facto de a avaliacdo deste
Curso ocorrer “simultaneamente com a avaliacdo da Licenciatura em Ensino Basico —
1° Ciclo” (p. 11);
d) propdem-se atingir trés objectivos directos: “a recolha, a analise e a interpretacdo
dos dados necessarios a auto-avaliacdo” (p. 11); “a elaboracdo do relatério de auto-
avaliacdo”; “a producdo, para utilizacdo desta escola, de um conjunto de
recomendac0es sobre a realizacdo e gestdo da Licenciatura em Educacgédo de Infancia”;
e ainda um quarto objectivo: “contribuir para instituir metodologias e procedimentos
de avaliagdo sistematica” (pp. 11-12);
e) divide-se “em trés grandes partes” que incidem, respectivamente, sobre as
“caracteristicas do trabalho e metodologias utilizadas”, sobre a “caracterizacdo dos
contextos institucionais” (Instituto Politécnico e Escola Superior de Educacdo de
Setubal) e sobre a “andlise, descricdo e interpretacdo dos dados recolhidos, bem como
comentarios criticos dos mesmos” (p. 12);
f) abre com a definicéo da “metodologia e caracteristicas do trabalho”;
g) esclarece sobre as dificuldades e “o esforco e a dedicacdo da equipa directamente
responsavel pela elaboracao deste relatorio” (pp. 12-13).

A Subcomissdo reconhece este esforco, congratula-se ainda com o facto de o Relatério
de Auto-Avaliacdo se encontrar fortemente impregnado de espirito de iniciativa,
inovacdo e criatividade, e faz votos para que, ultrapassando a “dificuldade sentida
relativamente a partilha destes principios com outros docentes do curso” (p. 183), se
avance no sentido de “construir uma cultura comum a todos os formadores” (p. 184).

A Subcomissdo verifica, no entanto, o facto de o Relatério de Auto-Avaliacéo, acaso
por dar tdo grande énfase a estes pontos fundamentais, ter deixado, de algum modo, na
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sombra, ou apenas registados nos Anexos sem 0s desenvolver no texto, alguns outros
pontos que fazem parte do Guido da ADISPOR/APESP.

Por outro lado, e tendo em conta a pratica que comeca a ser adoptada no ambito da
avaliacdo e no sentido de aprofundar o compromisso dos 6rgdos institucionais e a
participacdo de todos os membros da Escola neste processo, a Subcomissao aproveita o
momento para sugerir que, no futuro, os Relatdrios de Auto-Avaliacdo apresentem o
aval expresso dos Conselhos Directivo, Cientifico e Pedagdgico, através da assinatura
dos seus Responsaveis, ou de outra forma, e ainda que sejam publicitados na Instituicéo.
A Subcomissdo espera ainda que as observagdes, sugestdes e recomendacOes
apresentadas ao longo deste Relatdrio sejam entendidas como expressfes da vontade de
contribuir para o fortalecimento deste processo de consciencializacdo e de acgédo
desencadeado pela “equipa pedagogica” (p. 183) e apresentado no Relatério pela
Comissdo de Avaliacdo e, em Ultima anélise, para o aprofundamento da cultura de
qualidade desta Escola Superior de Educacao.

2. Adequacao das instalacGes e equipamentos

O Relatdrio de Auto-Avaliacéo apresenta uma descricdo das instalacfes e equipamentos
da Escola (Vol. Il, Anexo 6.6, pp. 35-43) e informa que “0s espagos e equipamentos
afectos ao curso de licenciatura em Educacdo de Infancia séo partilhados por todos os
cursos em funcionamento nesta instituicdo” (p. 143).

O Relatdrio menciona, entre os pontos fortes da Instituicdo, “o edificio da escola”, obra
do arquitecto Siza Vieira, enquanto “valor patrimonial”, “instrumento pedagdgico
privilegiado” e “factor de atrac¢éo”, “de definicdo identitaria e de divulgacdo” (p. 78 e
pp. 72-73 e ainda pp. 165-166).

Docentes (48,3%) e alunos (73,5%), nas respostas aos questionarios e nas diversas
reunides, péem em relevo a “qualidade das instala¢cbes, nomeadamente das salas de
aula” (p. 143 e Anexos, pp. 488 e 496), bem como “apreciam favoravelmente o arranjo
e conforto das instalagbes” (p. 143). A Subcomissdo, durante a Visita, tomou
consciéncia de se encontrar invadida por este sentimento comum a todos os visitantes da
Escola.

Por outro lado, o Relatorio de Auto-Avaliagdo enumera, entre os “pontos fracos da
ESE”, “as limitagdes de espago que impedem o pleno desenvolvimento das actividades”
(p. 79), a “sobrelotacdo” ou “sobre-ocupacdo do edificio [que] implica um desgaste
importante das instalacBes e equipamentos” e “a reducdo sensivel da qualidade das
condicdes de trabalho™ (pp. 70-73 e diversas reunides da visita).

E também considerada, por docentes e alunos, “a inadequaco de alguns espagos para o
desenvolvimento de disciplinas especificas” (p. 140) e a “auséncia de espagos para
trabalho de grupo e convivio para os alunos” (pp. 140 e 70).

Quanto aos equipamentos, regista-se que “as respostas de docentes e estudantes
parecem ser favoraveis” relativamente a “recursos bibliograficos e sua utilizacdo” (p.
143, Anexos, pp. 488 e 496, verificou-se alguma oscilagdo sobre este ponto nas
Reunides da Visita) e menos favoraveis no que diz respeito “ao acesso a equipamentos e
meios laboratoriais” (p. 143, Anexos, pp. 488 e 496) e disponibilidade de materiais para
actividades ligadas a Pratica Pedagdgica (Reunides da Visita).

A Subcomissdo regista a consciéncia que a Instituicdo revela no que diz respeito a
situacdo e aos problemas inerentes a este sector e esta certa de que ira procurar e
encontrar para eles a solucdo mais adequada.
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3. Recursos em matéria de novas tecnologias de informacdo e
comunicacao

A descricdo destes recursos aparece também no Vol. 11, Anexo 6.6, pp. 35-43. Anota-se
também que sdo comuns a outros Cursos (p. 143).

A sua partilha por docentes e alunos é considerada positiva (p. 143). A opinido de uns e
outros ¢ também favoravel no que diz respeito ao “acesso a Internet e software
disponivel” (p. 143) e “ao acesso a equipamentos e meios audiovisuais, informaticos e
bibliograficos por disciplina” (p. 143, Anexos, pp. 488 e 496).

Ao apresentar o quadro em que se verifica o extraordinario incremento do nimero de
computadores com ligacao a Internet, faz-se notar, no entanto, que esta modernizagao s
poderd ter verdadeiro impacto “se se articular com um esforco de formacdo e de
reorganizacdo dos servicos” e se isto acontecer em “resultado de um diagnostico
permanente de necessidades” (pp. 74-75).

A Subcomisséo subscreve esta proposta e confia na dinamica da Escola para conseguir a
sua concretizacao.

4. Composicao do corpo docente

A Subcomissdo verificou que a ESE dispGe de um corpo docente satisfatoriamente
qualificado (p. 57) que, no caso especifico do Curso de Educadores de Inféncia, a data
da elaboracdo do Relatério de Auto-Avaliacdo, incluia 1 doutorado e 29 habilitados com
0 grau de mestre ou equivalente, 18 licenciados e um bacharel. Estes dados vieram a ser
corrigidos durante a Visita, em virtude de, como refere o Relatdrio, se registar “desde
1997, (...) um crescimento acentuado do nimero de docentes em formacdo” (p. 138).
Assim, a Subcomissao verificou que, a data da Visita, o corpo docente incluia mais dois
doutores.

Quanto a qualificacdo e adequacdo dos docentes ao Curso, a Subcomisséo regista como
muito positiva a incluséo de seis Educadores de Infancia, dos quais trés mestres e os trés
restantes em processo de mestrado (dados das pp. 138-139 e pp. 278-281 do Anexo,
corrigidos durante a Visita).

A Subcomissdo regista como muito significativa a situacdo de estabilidade do corpo
docente, na medida em que 52,4% dos docentes leccionam na Escola ha mais de seis
anos e, na sua maioria, encontram-se em regime de dedicagdo exclusiva, havendo
apenas cinco que tém como regime de trabalho o tempo parcial (pp. 138-139 e pp. 278-
281 do Anexo).

Quanto ao vinculo institucional, a Subcomissdo verificou, no que respeita ao Curso de
Educadores de Infancia, que dezassete docentes pertencem ao Quadro, sendo dois deles
Professores Coordenadores e quinze Professores Adjuntos; quanto aos restantes,
encontram-se na situacdo de contratados (15) ou requisitados (13), na categoria de
Assistentes ou Equiparados a Professores Adjuntos.

No que se refere ao campo especifico da Pratica Pedagdgica, a Subcomissdo questiona
se 0 numero de supervisores serd suficiente para todas as tarefas envolvidas e secunda o
desejo dos docentes envolvidos no sentido de que seja reapreciada, pelos 6rgdos
competentes da Escola, a forma como € contabilizada a componente da Préatica
Pedagogica deste Curso

A Subcomisséo tomou ainda conhecimento da boa relacdo de colaboragédo entre o corpo
de docentes da Escola e o corpo de Educadores Cooperantes, cuja ficha-sintese e
respectivas habilitacOes € apresentada nas pp. 437-442 do Anexo.
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5. Composic¢ao do corpo técnico e administrativo

A Subcomissdo constatou que o Curso ndo dispde de pessoal préprio, estando ao seu
servigco aquele que se encontra afecto a ESE, em numero total de 30 (dados da p. 62
corrigidos na Visita) e que ¢é discriminado por qualificacbes académicas (p. 63) e por
categoria profissional e sua relacdo com os servigos da Escola (pp. 15-24 e 27-29 do
Anexo).

A Subcomissdo verificou, quanto a progressdo na carreira, a “identificacdo de alguns
desajustamentos na estrutura da carreira do pessoal ndo docente, causados por
necessidades conjunturais passadas e também por alguma rigidez do seu enquadramento
legal, tendo conduzido a medidas sucessivas de correccdo de forma a adequar a
categoria a funcao real e esta ao perfil do funcionario.” (p. 62).

No que diz respeito & situacdo do Quadro Provisério, a Subcomissdo constatou a
insatisfacdo natural do corpo ndo docente. A Subcomissdo louva o empenho e a
dedicacdo de todo o corpo do pessoal ndo docente da ESE e faz-se eco junto das
entidades competentes da necessidade de revisdo e alargamento do Quadro face, quer a
duplicacdo do nimero de alunos e criagdo de novos Cursos, quer ao aumento de tarefas
que passaram a ser exigidas pela autonomia administrativa e financeira da Escola.

6. Dinamica da formacéao interna (designadamente do corpo docente)

A Subcomisséo regista como muito louvavel o esforco posto na formacdo interna, tanto
no que diz respeito ao pessoal docente, como ndo docente e ainda dos Educadores
Cooperantes.

Assim, a Subcomissdo regista que “a formacdo avancada dos docentes da ESE
correspondeu a uma linha estratégica de desenvolvimento na qual a Escola fez um
investimento claro”, promovendo a sua participacdo em programas de doutoramento e
mestrado (p. 63). A ESE entendeu — e bem — ser este um “factor de credibilidade da
instituicdo”, de “estabilizacdo do vinculo profissional”, bem como “condi¢do de
desenvolvimento das actividades de investigacéo e de apoio a formacéo pela escola” (p.
63).

Assim, no caso especifico da equipa supervisora da Pratica Pedagdgica, as docentes
integraram-se em programas de doutoramento (uma) e mestrado (cinco+, das quais
vieram a prestar provas para obtengdo do grau (1 doutor e 2 mestres) ou se encontram a
frequentar o curso de mestrado (1) ou a concluir as respectivas teses (3) (dados da Visita
que corrigem os de 2002 das pp. 278-281 do Anexo).

Também quanto ao pessoal técnico e administrativo, a Subcomissdo verificou o
reduzido numero de acgcbes de formacdo frequentadas nos ultimos anos e tomou
conhecimento que tal se deve exclusivamente a impossibilidade de os funcionérios se
ausentarem da Escola, dado o seu reduzido nimero e sobrecarga de trabalho, e nunca
por menor empenho posto na qualificacdo profissional (dados das pp. 30-32 do Anexo
complementados durante a Visita).

Ainda quanto a formacgdo interna, a Subcomissdo constata o esforco posto na formacao
de Educadores Cooperantes dotando-os de formacdo conducente ao grau de licenciado
(CESE’s e Complementos de Formacdo), assim como acc¢des de actualizacéo,
especializacao e formacéo continua (p. 176). De acordo com informacao disponibilizada
na Visita, a Subcomissdo regista que todos os Educadores Cooperantes recebem
formacdo da Escola ao iniciarem essas func@es e, por esta razdo, foi implementado um
programa de formagdo com educadores da cidade e da regido em ordem a poder
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ampliar, nos anos seguintes, o nimero de salas e Educadores Cooperantes ao servico da
Préatica Pedagdgica.

Neste &mbito, a Subcomissdo louva a iniciativa da ESE de Settubal ao promover, em
colaboracdo com a Universidade do Algarve, o Curso de Mestrado em Educacdo de
Infancia com o objectivo expresso de “proporcionar a criacdo de quadros de elevado
nivel cientifico, capazes de participar na definicdo de politicas para a infancia, na
formagéo de futuros profissionais e na criagdo de ambientes educativos de exceléncia
para criancas dos 0-6 anos” (p. 61).

A Subcomissdo sugere que, a semelhanca do que aconteceu informalmente nesta
primeira edicdo, os Educadores Cooperantes venham a ser alvo de uma escolha
preferencial (por exemplo, mediante a definicdo de cotas prdprias) em edic¢des futuras
do Curso de Mestrado em Educacao de Infancia ou outros em que a ESE participe em
tematicas afins.

7. Consciencializacdo da missédo e funcdo institucionais (incluindo os
objectivos educacionais do curso)

Através da leitura do Relatério de Auto-Avaliacdo e dos encontros realizados, no
decorrer da Visita, com os diversos corpos de membros da Escola, a Subcomissao foi-se
apercebendo, com agrado, do elevado e esclarecido grau de consciéncia da missao e da
funcdo institucionais e ainda dos objectivos do Curso de Educacdo de Infancia,
demonstrado pela “Equipa Pedagogica” (p. 183) e todos os que com ela de algum modo
vém colaborando.

O Relatdrio de Auto-Avaliacdo comeca por referir-se ao Instituto Politécnico de Setubal
criado em 1979, a funcionar desde 1981, dotado de Estatutos desde 1995, a a sua
“principal caracteristica”: procurar “estimular o “saber profissional’, sem, no entanto,
deixar de lado o “saber cientifico’, enquanto base segura para a formacdo de
profissionais capazes de colocar as suas competéncias ao servico da Comunidade”,
acrescentando ainda que “para além da actividade de ensino e formagdo, o IPS tem
também como objectivos a realizagdo de actividades de pesquisa, investigacao aplicada
e desenvolvimento experimental, cooperacdo em projectos nacionais e estrangeiros e
iniciativas de indole cultural” (p. 29).

Mais adiante, faz a apresentacdo da Escola Superior de Educacgdo de Setubal como “uma
unidade organica” do IPS, nascida formalmente em 1985, dotada de Comissdo
Instaladora no mesmo ano, instalada no Campus do IPS desde 1992 e dispondo de
Estatutos a partir de 1996, e “desde o seu inicio concebida como uma instituicdo de
formacdo em que os seus principais objectivos eram “formar Educadores de Infancia e
Professores do Ensino Primario e Preparatdrio (hoje designados por professores do 1° e
2° Ciclos do Ensino Baésico)” e ainda “desempenhar um papel importante no que
concerne a formacdo em servico e a actualizacdo e reciclagem de docentes e
profissionais da Educacao™ (ESE, 1989/90)” (p. 40).
E acrescenta que “Neste contexto, a ESE € um estabelecimento de formacdo de nivel
superior vocacionado para 0 ensino, a investigacdo e a prestacdo de servigcos a
comunidade” (p. 40), “organiza-se em projectos” (p. 42), “projectos de ambitos e
tematicas diversificadas” que vém explicitados nas pp. 43-46.
Ja no que diz respeito ao seu funcionamento, o Relatorio de Auto-Avaliacdo, mais a
frente, enumera os “pontos fortes da ESE”:

- “A articulacdo conseguida no funcionamento dos Cursos entre a Teoria e a Pratica

[...17
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- “A presenca de docentes com experiéncia académica universitéria e professores do

Ensino Basico requisitados (situacGes por vezes sobrepostas) [...]”;

- “A importancia reconhecida e as competéncias no dominio das TIC [...]”;

- “O relacionamento que se tem conseguido com a regido [...]”;

- “O edificio da Escola [...]";

- “A abertura institucional a inovacdo e empreendimento”;

- *“O empenho da ESE na formagdo dos seus docentes”;

- “A participacdo dos professores equiparados a adjuntos no Conselho Cientifico e a

eleicdo dos membros da Comissdo Coordenadora, favorecendo a integracdo e o

caracter democratico da Escola”;

- “O bom relacionamento entre a generalidade dos docentes [...]";

- “A facilidade de contacto, a informalidade do relacionamento [...] com alunos e

entre docentes”;

- “O empenho e vontade demonstrados pelos docentes, que permite encarar 0S

problemas com optimismo [...]” (pp. 78-79).
E também os “pontos fracos da ESE”:

- “As limitagOes de espaco que impedem o pleno desenvolvimento das actividades

[...]";

- “As taxas de retencdo relativamente elevadas em alguns cursos [...]”;

- “Algumas dificuldades de integracdo dos docentes das areas técnicas especializadas

.1

- “O voluntarismo com que investe nas actividades se responde aos desafios [...]”;

- “Ainsuficiente divulgacéo das actividades da ESE [...]";

- “A inexisténcia de um enquadramento logistico e informativo para a formacao pos-

graduada e para as actividades de investigagdo dos docentes”;

- “A reducdo da disponibilidade [...]”;

- “A caréncia da investigacdo fora do ambito das teses de mestrado e doutoramento

[...]";

- “O reduzido aproveitamento do trabalho de pesquisa realizado pelos alunos [...]”;

- “A insuficiéncia das estruturas, metodologias e instrumentos de recolha da

informacdo sobre o funcionamento da Escola [...]"”;

- “O numero e a composicdo dos 6rgdos de gestdo colegiais que confirmam uma

estrutura pesada desproporcionada relativamente a dimenséo da Escola”;

- “O insuficiente desenvolvimento e deficiente generalizacdo das relagbes com as

demais Escolas do IPS [...]” (pp. 79-80).
Cita ainda, por um lado, “ameacas a actividade da ESE” (“reducdo do numero de
candidatos”, “diminuicdo da empregabilidade”, “quadros de pessoal” ndo aprovados ou
ndo revistos, “o risco de erosao do espirito proprio do ensino politécnico em geral, e da
ESE, em particular”) e, por outro lado, “oportunidades para a ESE” (“crescimento, se
bem que ligeiro, da populacéo”, “crescimento da populagdo estudantil”, “alargamento
do mercado de formacdo continua”, “a extensdo da rede de ensino pré-escolar”, “as
necessidades de profissionais qualificados” e “de intérpretes de lingua gestual nas
escolas portuguesas”, “desenvolvimento do ensino a distancia”, procura de “solucéo
formativa que permita a atribuicdo do 12° ano e da licenciatura a um numero
consideravel de professores”, “de actividades (e respectivos profissionais) ligadas ao
desporto, recria¢do out-door e lazer”, e “de formacéo por parte de publicos que nédo os
tradicionais” e “do consumo no dominio artistico e dos tempos livres” (pp. 81-82).

E neste contexto que o Relatério de Auto-Avaliacdo apresenta o Curso de Licenciatura
em Educacéo de Infancia.
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A Subcomissdo declara-se agradavelmente impressionada com o0 seu excelente
funcionamento.

Existindo desde o inicio da ESE, o Curso de Educacdo de Infancia passa a funcionar,
desde 1998, ao nivel de licenciatura (p. 85) e em ligacdo com o Curso de Licenciatura
em Formacdo de Professores do 1° Ciclo do Ensino Bésico (p. 87), adoptando uma
metodologia de concepc¢do curricular (pp. 96-97) na perspectiva da tradi¢do historica e
das “novas exigéncias da educacdo pré-escolar, enquanto primeira etapa da educacédo
basica no processo de educacdo ao longo da vida” (p. 99), “orientada para diferentes
campos de actuacdo dos educadores: creches, jardins de infancia e contextos de
educacdo nao formal” (p. 100) e tendo em conta que “quanto mais pequenas forem as
criangas, mais e melhores niveis [de] formacdo devem possuir 0s seus profissionais” (p.
101).

Nesta ordem de ideias, admite-se como postulado o principio da articulacdo do
conhecimento tedrico-pratico na “pratica pedagogica como eixo integrador” (p. 90) ou
“ndcleo central” (p. 100) da formacdo, a marcar a sequéncia dos anos do Curso (pp.
100-104).

A Subcomissdo reconhece a justeza deste modelo de funcionamento, o facto de a
ligacdo ao Curso de Formacdo de Professores do 1° Ciclo ndo ter prejudicado a
perspectiva da educacdo de infancia enquanto processo, ndo de transmissdo de
conhecimentos subjacente ao ensino-aprendizagem, mas de criacdo de condigdes para
que a crianca se desenvolva em todas as suas dimensdes e capacidades de maneira
global e harmdnica, nem ter prejudicado a visdo do perfil profissional especifico do
aluno formando do Curso, que €é, ndo professor que ensina, mas educador que educa.

A Subcomissdo reconhece ainda que este resultado fica a dever-se a Coordenagdo do

Curso. Mais concretamente:
a) “por proposta do Conselho Directivo,
b) sujeita a aprovacao do Conselho Cientifico”,
c) “o Curso de Licenciatura em Educacdo de Infancia é coordenado por uma
Professora Adjunta, docente da area da educacgéo pré-escolar”,
d) que “assegura, em equipa, 0 funcionamento do Curso” (p. 148), “equipa
pedagdgica, constituida por quatro profissionais docentes especialistas em educacdo
de infancia e pelo docente de Desenvolvimentos e Contextos Educativos e de
Investigacdo Educacional” (p. 149);
e) a Coordenadora, de acordo com as competéncias que lhe estdo definidas (p. 148),
“é também responsavel pelo funcionamento, programacéo e avaliacdo das actividades
de iniciacdo a pratica pedagdgica e dos estagios dos formandos” (p. 148), “pela
realizacdo de reunides gerais de docentes” e “reunides com os cooperantes de estagio”
(p. 149) e, sendo o seu trabalho apenas “sujeito a aprovacdao do Conselho Directivo,
ouvidos o0s Conselhos Pedagbgico e Cientifico da Escola”, assegura o0
“desenvolvimento estratégico e autbnomo do curso” (p. 148);
f) “ A equipa pedagdgica do curso desenvolveu com a coordenadora uma estrutura
organizacional de certo modo descentralizada, com uma coesdo interna significativa”,
“reparte entre si as informacoes, reflecte (...) propde alteracbes” (p. 149), “o clima de
trabalho é pautado por relacbes de confianca mutua, de frontalidade e de
transparéncia” em ordem a descobrir “vias de acgdo” ou “se formularem
interrogacdes”, de tal modo que “a interrogacdo partilhada das aspiracGes dos
elementos da equipa pedagdgica aparece, entdo, como a pedra angular da constituicéo
de uma comunidade de praticas” (p. 150);
g) “salienta-se a relacdo estreita entre a equipa de coordenacdo, os elementos de
pessoal docente e ndo docente e estudantes deste Curso” (p. 151);
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h) “os formandos tém de escolher, em igualdade de circunstancias, qualquer elemento
desta equipa para obter um apoio personalizado” (p. 151);

i) “ a avaliagcdo do curso é feita de um modo continuo e com a intervengdo dos
diversos actores, formandos, educadores cooperantes, docentes e equipa de
coordenagdo” (p. 150).

O resultado deste funcionamento aparece nas respostas dos questionarios distribuidos
aos estudantes. Consideram positivo, ou seja, nos niveis razoavel/elevado:
- 0 seu relacionamento com os funcionarios (77,4%), uns com os outros (82,3%) e
com os docentes (93,2%) (p. 151) e o apoio recebido dos professores (95,1%)
(Anexos, p. 501);
- a componente tedrica do Curso (93,2%), a componente pratica (80,4%), a articulagédo
das componentes tedrica e pratica (85,3%), a articulacdo entre disciplinas (88,2%), a
satisfacdo com o Curso (88,2%) e o funcionamento global do Curso (93,1%) (Anexos,
pp. 500-502).
Em contraposicdo, alguns resultados dos questionarios aos docentes levantam o
problema da necessidade de continuar este esfor¢o no sentido de dinamizar a aquisicao
desta mesma postura pedagdgica por parte de todos os docentes que intervém no
funcionamento do Curso. Com efeito, juntando as percentagens de “nada” ou “pouco” e
de “reduzida” ou “razoavel”, aparece uma opinido negativa relativamente a:
- nivel de conhecimento sobre outras disciplinas (66,7%), nivel de conhecimento
sobre actividades da Pratica Pedagogica (61,9%), articulacdo entre as disciplinas do
Curso (21,4% mais 31% que ndo respondem) (Anexos, pp. 478-479);
- participacdo em reunides de trabalho no ambito do Curso (33,3% mais 26,2% que
nédo respondem) (Anexos, pp. 479 e 151);
- permuta de experiéncias com outras Instituicdes no ambito do Curso (31% mais
40,5% que néo respondem).
Sobre este défice de participacdo dos docentes, e depois de se interrogar sobre a
possibilidade de o superar pela adopcdo de novas estratégias, “nomeadamente com o
recurso a Internet” (p. 151), a Equipa Pedagogica menciona a “dificuldade sentida
relativamente a partilha destes [seus] principios com outros docentes do curso”,
acrescenta que, entre outras causas, a dificuldade decorre da “tendéncia para um
funcionamento, de certa forma isolado, do departamento” (p. 183) e que “estd por
construir uma cultura comum a todos os formadores” que ndo privilegie,
“exclusivamente, as metodologias de ensino” (p. 184).

Perante esta, pelo menos aparente, contradi¢do, a Subcomissao verificou ainda que, para
além do levantamento sério e rigoroso dos pontos fortes e fracos da ESE e da
inventariacdo esclarecida de ameacas e oportunidades que a afectam, a analise do
Relatorio de Auto-Avaliacdo detém-se sobre a organizagdo interna da Escola, que é
apresentada sumariamente no Vol. I, pp. 47-55, e esquematicamente no Vol. Il, pp. 7-
11: Assembleia dos Representantes; Conselho Directivo; Conselho Cientifico, “6rgéo
colegial composto por todos os Professores Coordenadores e Adjuntos” (p. 48), com
“competéncias na definicdo das politicas educativas da Escola, aprovar ou extinguir
planos de estudo” (p. 49); Conselho Pedagdgico, integrado “por professores, assistentes
e alunos, em representacao de todos os cursos da Escola. Cada Curso é representado por
dois docentes e dois alunos. Compete a este 6rgdo a coordenacdo pedagogica dos
cursos”; Conselho Administrativo; Conselho Consultivo (p. 49).

Existem ainda “Departamentos” (nove) ou “estruturas de coordenacdo e orientacao
cientifica, técnica, pedagodgica e/ou artistica”, “Unidades de Formacdo” (trés) ou
“estruturas interdepartamentais de coordenacdo e orientacdo educativa” e Centros (dois)
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(pp. 49-51) e, segundo consta dos Anexos (p. 8), nesta estrutura, todos os 6rgaos,
excepto o Conselho Cientifico, dependem do Conselho Directivo; os Departamentos e
Unidades de Formacdo também dependem do Conselho Cientifico, e as Unidades
Funcionais e os Centros também dependem do Conselho Pedagdgico.
No paréagrafo 3.2.3.4, com o titulo “Algumas considera¢bes sobre um modelo de
organizacdo interna e o clima de escola”, o Relatorio de Auto-Avaliacdo informa que
“este modelo organizativo da ESE” (p. 52) é “hoje objecto de balanco”, acrescentando
que “a analise das entrevistas [ndo se esclarece o sentido da frase] permite antever trés
grandes tendéncias” na sua caracterizagdo: a predominante que o considera “modelo
pesado”, outra que “defende a existéncia dos departamentos considerando, no entanto,
que deveriam ser mais flexiveis e permedveis as iniciativas individuais e inovadoras” e
ainda outra “que defende a ideia de que as coordenacBes dos cursos deveriam ser
transversais aos departamentos e, portanto, deslocalizadas destes” (p. 53).
Pela sua parte, o Relatério submete o modelo organizativo a uma critica cerrada:
1- “levanta um conjunto de questdes diferenciadas em relagcdo ao seu funcionamento e
a sua adequacdo aos contextos de mudanca que atravessam o mundo da educacéo, da
formacgdo, das organizagfes educativas e do exercicio da profissdo” (p. 52),
conduzindo a que no “estilo de gestdo que se procurou desenvolver nos Gltimos anos,
é ainda frequente a resposta casuistica a problemas ou a desafios momentaneos, de
caracter avulso” (p. 55).
2 — “a estrutura pesada dos 6rgdos de gestdo da escola, o seu numero, a diversidade e a
dimensdo das actividades desenvolvidas, a quantidade das actividades lectivas
dificultam a participagdo activa nestes Orgdos dificultando, por vezes, o seu
funcionamento regular “ (p. 55) e constituindo “um factor que contribui para o
esvaziamento dos mesmos” (p. 53).
3 — “Sobre a questdo da participacdo individual na vida da instituicdo, encontramos
um cenario pouco animador cujos adjectivos mais referenciados a classificam como
fraca, pouco empenhada, hipdcrita, apatica, amorfa, ineficaz e desorganizada” (p. 54).
4 — Assim, “esta fase da vida da ESE é pautada por alguma angustia”, pela “incerteza
vinda do exterior”, “alguma incapacidade de projeccdo de futuros possiveis” e por
“algum voluntarismo que contraria a necessidade de um desenvolvimento sustentavel
que exige um esforgo de planeamento com uma adequada gestdo de recursos” (p. 55).
5 — *“Coloca-se assim com preméncia a necessidade de repensar o modelo de
organizacdo, da revisdo dos Estatutos da ESE e do IPS”, da “reanimacdo dos 0rgaos
colegiais”, “favoravel a discussdo e resolugdo de problemas e a constru¢do de um
projecto IPS com as escolas” (p. 55).

Perante estas criticas do Relatdrio de Auto-Avaliacdo ao funcionamento da estrutura da
ESE, a Subcomissdo procurou esclarecer-se sobre o tipo de inser¢do da organizagédo e
funcionamento do Curso naquela estrutura, a comecar pela figura do Departamento, e
verificou que:
- existe uma distribuicdo dos docentes da ESE pelos Departamentos em ndmeros
(Anexos, p. 482);
- ndo existe, em qualquer lista, distribuicdo por nomes (ex: Anexos, pp. 278-281);
- inesperado é que, nas fichas de docentes, bem elaboradas (com dez referéncias),
também nada consta sobre a pertenca do docente a um Departamento, a ndo ser
acidentalmente ao mencionar alguma actividade na rubrica 2 em “outras actividades”
(Anexos, pp. 282-411).
A consulta feita aos Estatutos da ESE (que ndo constavam do Vol. de Anexos mas lhe
foram fornecidos durante a Visita) confirmou a anélise do Relatorio de Auto-Avaliacao.
Entretanto, no decorrer das Reunides da Visita, os Responsaveis da Escola informaram
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que a revisdo estatutaria esta decidida e aguarda apenas pela oportunidade de ser feita
em articulacdo com as outras escolas do IPS, logo a seguir a anunciada Reforma do
Sistema Educativo.

A Subcomissdo sente-se no dever de prestar um louvor a Equipa Pedagdgica,
congratula-se com o éxito obtido no funcionamento do Curso, focado no Relatério e
confirmado nas reunifes pelo entusiasmo e elevado nivel de auto-estima dos alunos,
com a sua capacidade em detectar a raiz dos problemas e em concitar o apoio dos
Responsaveis, que tiveram o mérito de designar e apoiar esta equipa e tomaram a
decisdo de, oportunamente, promover o aprofundamento da reflexdo sobre a estrutura
organizativa, ao nivel estatutario, da Escola, em ordem a criar as condi¢des para 0
desenvolvimento estratégico e sustentado da Instituicdo e dos seus Cursos.

8. Metodologia da conceptualizacdo e organizagdo da estrutura
curricular do Curso

O Relatdrio de Auto-Avaliacao torna explicito que o actual curriculo da Licenciatura em
Educacdo de Infancia, que teve o seu inicio em 1998, “surge no contexto do movimento
de reforma do Sistema Educativo (...) que, no caso dos professores do 1° ciclo e dos
educadores de infancia, estabelece a obtencdo do grau de licenciatura como certificacdo
necessaria para o exercicio profissional” (p. 85). Também é mencionado que “no caso
dos Educadores de Infancia e da Educacdo pré-escolar, a obtencdo do grau de
licenciatura, se insere num conjunto mais vasto de medidas de orientacdo educativa para
0 sector, no sentido da sua regulamentacdo e enquadramento socio-juridico e
pedagdgico. As medidas adoptadas pretendem promover a expansdo e desenvolvimento
da educacao pré-escolar enquanto servico publico, situacdo diagnosticada como urgente
face a realidade da educacdo de infancia em Portugal, destacando-se entre outros
aspectos, a reduzida taxa de frequéncia das criancas, a diversidade sdcio-pedagogica e
socio-juridica das instituicdes, a desigualdade das condigdes sécio-profissionais dos
educadores, as finalidades assistenciais em detrimento das educativas” (pp. 86-87).
Existe ainda um aspecto que o Relatério de Auto-Avaliacdo refere e que vai ter muito
peso na reformulacdo dos curriculos, que sublinhamos: “a institucionalizacdo e
desenvolvimento de programas e medidas neste “nivel educativo™ adquire uma maior
actualidade e contornos particulares em Portugal, insere-se num movimento mais
amplo, internacional, que problematiza, na ultima década, a consolida¢do da Educagdo
da Infancia como resposta sécio-educativa imprescindivel para o desenvolvimento e
aprendizagem de todas as criangas”. O Relatério menciona estudos que “salientam
alguns dos desafios e constrangimentos que se colocam hoje a este “nivel educativo™ e
aos seus profissionais, nomeadamente no que respeita a consolidagdo da sua estrutura
institucional, construcdo e desenvolvimento de curriculos de qualidade, intervencao
pedagdgica e profissionalismo docente” (p. 87). Assim, aos educadores “é exigida, a
mobilizacdo de saberes em accdo em contextos educativos diversificados, para a
elaboracéo, gestdo e desenvolvimento de curriculos em educagdo de infancia, incidindo-
se na importancia de uma formacdo que lhes permita o desenvolvimento de actos
educativos mais adequados as necessidades de todas as criancas, com base numa
fundamentacdo mais consistente da sua actividade” (p. 88).

O mesmo Relatorio de Auto-Avaliacdo faz alusdo ao curriculo delineado em 1986,
justificando que existem principios orientadores desse curriculo que “pela sua
pertinéncia e actualidade se mantéem como pilares de base para a proposta do actual
curriculo” (p. 88). Identifica ainda aquilo a que chama de “legado historico”, que é uma
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“lista” de capacidades, conhecimentos e atitudes consideradas desejaveis para 0sS
profissionais a formar na ESES e que também existe desde o primeiro curriculo, a que
se deu 0 nome de “Perfil do Educador de Infancia” (p. 88).

Esta Subcomissdo anota como muito importante a constatacdo de que o Curso sofreu, ao
longo de doze anos de existéncia, alteracdes decorrentes da sua “avaliagdo sistematica”.
No entanto, “a organizacdo da pratica pedagogica, apesar de algumas alteracbes
conjunturais no que respeita aos seus pressupostos e objectivos gerais, mantém o seu
figurino inicial: aposta na oferta da diversidade de contextos de pratica pedagdgica,
preparando os futuros educadores para multiplas realidades socio-educativas, de
natureza formal e informal (p. 89).

Esta Subcomisséo ressalta ainda como do maior interesse a forma como é justificada a
criacdo do tronco comum com os Professores do 1°Ciclo, que assume a coeréncia com
0s principios anteriormente enunciados, ou seja “conduziram a necessidade da criacéo
de um tronco comum a todos os cursos existentes, (...) a importancia de apostar no
desenvolvimento de saberes tedrico-praticos dos formandos, imprescindiveis para o seu
futuro desempenho profissional, qualquer que seja 0 seu dominio de intervencdo” (p.
90). Regozija-se assim esta Subcomissdo com a forma como esta constituido o actual
plano de estudos que “respeita o principio de articulagdo das componentes de prética
pedagdgica e a problematizacdo reflexiva das situacfes vividas como base para a
definicdo de contetudos e metodologias de trabalho em algumas disciplinas” (p. 92).
Ainda no ambito do curriculo, foi muito importante para esta Subcomissdo ter
constatado que, tanto a criacdo dos planos de estudo do Curso de Complementos de
Formacdo como os do Mestrado em Educacdo de Infancia, decorreram da mesma
filosofia e principios anteriormente enunciados para a licenciatura dos educadores e
compreendidos como extensdo e aprofundamento desta, mantendo ainda o Mestrado
uma particularidade de importancia vital para a situacdo das criangas dos 0 aos 3 anos
em Portugal, por isso se louva e enaltece esta iniciativa como pioneira no nosso Pais.
Quanto a base conceptual do curriculo, afirma esta Subcomissdo que €é muito
estimulante notar como a base dos conhecimentos gerais e dos conhecimentos
profissionais na operacionalizacdo do curriculo se entretecem de uma forma harmonica,
tal como é exigido hoje, a nivel nacional e internacional, a partir de dados de
investigacdo que se possuem. Esta Subcomissdo ndo pode deixar de ressaltar como
muito importante e extremamente certo aquilo que € afirmado como fazendo parte e
sendo a estrutura de suporte do actual curriculo da ESE de Setubal: “a centralidade das
praticas pedagdgicas e dos contextos de trabalho, a articulacdo entre a teoria e a pratica,
a interdisciplinaridade e a capacidade reflexiva, como elementos estruturantes para o
desenvolvimento de competéncias e saberes profissionais necessarios para o
desempenho profissional” (p. 96). Assim sendo, o curriculo esta “organizado de acordo
com o previsto no n° 1 do artigo 31 da LBSE, englobando as componentes de formacéo
cultural, social e ética, formacdo educacional, iniciacdo a pratica profissional e
formacdo na especialidade das areas da docéncia, componentes a que obedecem, de uma
forma geral, a organizacdo dos cursos de formacdo de professores e educadores” (p.
106).

Foi indicado, pelos alunos, a esta Subcomissdo, a necessidade de serem ministrados 0s
modulos de Salde e Primeira Infancia antes da Pratica Pedagodgica do 2° ano. Devera a
Coordenagéo do Curso discernir da pertinéncia desta sugestéo.

Como suporte a disciplina de Etica e Deontologia Profissional, sugere esta Subcomisso
que seja ponderada a hip6tese de se inserir no curriculo uma disciplina de Filosofia de
Educacao.
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Foi ainda tornada clara a esta Subcomisséo a preocupacao que o corpo docente do Curso
tem em formar os alunos para a construcdo de “parcerias efectivas com as familia das
criangas e para o trabalho com as comunidades da sua proveniéncia”. Assim, ficou
esclarecida a preocupacao que este corpo docente tem com a formacéo ao longo da vida.

9. Pratica de investigacdo associada ao curso

O Relatorio de Auto-Avaliacdo enumera, em diferentes momentos, diversos projectos
de intervengdo, de formagéo e de investigagdo levados a cabo pelos docentes da Escola,
assim como algumas publicacdes suas (pp. 43-45, 67-68, 136-137 e 139-140 do
Relatério e pp. 414-415 do Anexo).

Contudo, o Relatorio afirma que existe “caréncia de investigacdo fora do ambito das
teses de mestrado e doutoramento, resultando em niveis reduzidos de publicagdo de
artigos e de apresentacdo de comunicacfes ou a falta de conhecimento e de integracéo
institucional destas actividades”. Alias, como foi referido durante a Visita, este facto
deve-se a grande participacdo dos docentes em projectos de intervencéo e formacao em
Africa, a0 mesmo tempo que a consciéncia da necessidade de investigacdo veio a ser
determinante para a criagdo do Curso de Mestrado em Educacdo de Infancia
conjuntamente com a Universidade do Algarve.

A Subcomissao sugere que seja precisamente aproveitado 0 momento de definicdo dos
temas de dissertacdo do Curso de Mestrado em Educacgédo de Inféncia (a par de outros
projectos em curso para a obtencdo de graus académicos por parte do corpo docente),
para a definicdo de uma estratégia de investigagdo e sua concretizagdo em projectos na
linha da tradicdo e dos interesses actuais do corpo de investigadores da Escola,
constituindo o suporte da docéncia e do servico a comunidade no &mbito da Educacéao
da Infancia.

10. Realizacdo do Curso (ponderando, entre outros aspectos, 0S
mecanismos da sua coordenacdo, 0s métodos de ensino e
aprendizagem, o regime de frequéncia e avaliacao, etc.)

Quanto a realizagdo do Curso, o Relatorio de Auto-Avaliagdo explicita que, apos
inquérito feito aos docentes, 42,9% consideram a adequacdo da estrutura do Curso face
aos objectivos do mesmo como sendo razoavel e 23% elevada. J& quanto as disciplinas
do Curso, 60% consideram cada disciplina adequada ao mesmo Curso. No que se refere
a dimensdo da carga horaria do Curso, do ponto de vista dos diplomados, 72,6% dos
que responderam ao questionario consideram-na razoavel. Ainda no que respeita a
adequacdo do plano de estudos aos seus objectivos, 76,5% dos que responderam ao
questionario também o consideram razoavel.

Esta Subcomissdo interessou-se por ressaltar em particular como muito importantes os
dispositivos de intervencdo dos docentes a que o Relatorio de Auto-Avaliacdo chamou
de “dispositivos (...) e procedimentos de intervengdo dos docentes que tém por objectivo
facilitar a implicacdo dos formandos no seu proprio processo de formacéo, corresponder
aos interesses dos estudantes e proporcionar uma formacdo mais adequada as suas
necessidades enquanto pessoas, cidaddos activos, responsaveis e intervenientes, e
respeitadores das criancas e das suas familias, nos diversos contextos em que a ac¢do se
desenvolve” (pp. 112-114). Estes dispositivos sdo: trabalhos em pequeno grupo com
exposicdo em grande grupo e trabalhos pessoais, trabalhos de projecto, reflex&o sobre o
estagio, sessbes de reflexdo conjunta com educadores cooperantes e de outros
profissionais de educacdo sobre temas da actualidade e informacdo tedrico-pratica, e
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ainda a participacdo em conferéncias, seminarios, visitas, foruns de discussdo, mesas
redondas e congressos, ateliers de producdo de materiais, sessdes de trabalho autbnomo
e apoio tutorial.

Esta Subcomissdo, através do Relatdrio de Auto-Avaliacdo, constatou a consciéncia que
os estudantes tém acerca dos dispositivos adoptados no Curso relacionados com o
futuro exercicio profissional. Assim, 33% consideram-no razoavel e 56,9% elevado. No
que se refere ao contributo do Curso para a formacao profissional, 16,7% referem ser
razoavel e 73,5% consideram-no elevado. E extremamente satisfatorio constatar que
95,3% dos alunos classificam de razoavel a elevado a qualificagdo da articulacdo das
dimensdes teorica e pratica do Curso. E extremamente satisfatoria e elevada (70%) a
forma como os alunos avaliam o interesse pelas aulas; 0os mesmos valores (70%) se
verificam quando os alunos explicitam a forma como os professores organizam e
planificam as aulas; valores iguais (70%) sao atribuidos pelos alunos ao apoio prestado
pelos professores as necessidades dos alunos (pp. 123-124).

Também os professores avaliam como positivo o facto de disporem de material
didactico adequado as necessidades do Curso, 0 mesmo se podendo dizer, ainda com
valores mais elevados, para a articulagéo entre as disciplinas do Curso (42,9%).

Dos antigos alunos também foi recolhido um testemunho importante. Na opinido destes,
o0 Curso cuida e prepara bem, no curriculo, a “pessoa” para o seu futuro profissional.

Para esta Subcomissdo, é muito importante constatar que a Coordenacdo do Curso se
encontra apoiada e revela grande dinamismo para, anualmente, convocar os professores
por ano de Curso e, assim, “efectuar um trabalho em equipe, coordenar os programas
das diferentes disciplinas e coordenar os diferentes pedidos de avaliacdo relativamente
aos seus objectivos, procedimentos e calendarizacdo de forma a, coerentemente,
contribuirem para o Perfil do Profissional a formar” (p. 125).

No que se refere aos procedimentos de avaliagdo dentro do Curso e por disciplina, esta
Subcomissé@o congratula-se com a forma como séo enunciados estes procedimentos, a
ponto de ser tornado explicito que “a maioria destes instrumentos ou estratégias de
avaliacdo implicam um procedimento que, de uma forma mais ou menos directa, e de
acordo com as diferentes componentes do curso, privilegiam a aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias imprescindiveis para o futuro desempenho
profissional dos educadores de infancia” (p. 132). Na opinido dos estudantes do Curso,
a avaliacdo praticada é para 52,9% razoavel e para 34,3% elevada (pp. 133-134),
tornando-se assim numa apreciacdo extremamente positiva. Mas o Relatorio de Auto-
Avaliacéo faz ainda ressaltar que “os estudantes apreciam positivamente a avaliagcdo
praticada no curso, nomeadamente no que respeita a diversificacdo dos instrumentos de
avaliacdo, que ultrapassa um mero mecanismo burocratico de atribuicdo de uma
classificacdo” (p. 134), entendendo-a como uma forma de enriquecimento formativo.

11. Qualidade dos indicadores relativos aos ingressos no Curso
(designadamente a “respectiva procura”, a “percentagem de ingressos
em relacdo as vagas disponiveis”, 0s “ingressos em primeira opcao” e
as “classificacfes de ingresso™)

O Relatorio de Auto-Avaliacdo, no Volume Il Anexos (p. 429), informa que, em
1999/2000, a ESE de Setubal teve 810 candidatas para 30 vagas, no ano seguinte, 633
para 31 vagas, e no ano passado 719 para 30 vagas, 0 que revela uma excelente procura
do Curso dentro do distrito.
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Em primeira opgdo acabaram por ingressar sensivelmente metade dos alunos da turma
em cada ano lectivo. O Relatorio de Auto-Avaliacédo refere que as classificacdes de
ingresso no Curso nestes ultimos trés anos foram as seguintes: 141.4 em 2000; 141.9 em
2001 e 145.6 em 2002, evidenciando assim uma melhoria de média nos ingressos no
Curso ao longo dos ultimos anos, igual a 142.9.

12. Sucesso educativo obtido e mecanismos adoptados para a sua
melhoria

Esta Subcomissdo pode constatar, pelo VVolume 11 do Relatorio de Auto-Avaliagdo, que
os alunos formados neste Curso tiveram um bom desempenho, pois as suas
classificacOes finais situam-se entre os 14 e os 15 valores respectivamente. Nos quatro
ultimos anos, uma percentagem muito elevada de alunos terminou o Curso, o0 que nos da
a medida do sucesso educativo do mesmo.

Esta Subcomisséo aponta a avaliagcdo continua como a melhor estratégia para a melhoria
do sucesso educativo do Curso. Uma outra estratégia que se tornou evidente para esta
Subcomissdo € a “parceria” efectiva que tem vindo a ser criada entre professores do
Curso e Educadores Cooperantes. Estes ultimos, pelo testemunho recolhido junto dos
alunos e também na “Hora Aberta”, parecem ser profissionais empenhados na formagéo
dos alunos deste Curso.

13. Insercéo profissional de diplomados (incluindo o apoio institucional
prestado e o posterior acompanhamento)

O Relatério de Auto-Avaliacdo informa que a Equipa de Auto-Avaliacdo enviou um
questionario aos profissionais formados pela Escola, tendo obtido resposta a este
questionario por parte de 124 profissionais, representando estes 47% do total dos
licenciados pela Instituicdo neste Curso. Esta percentagem de respostas € bastante
significativa, o que torna os resultados importantes. Assim, 69,4% dos que responderam
escolheram o Curso de Educacdo de Infancia em primeira op¢do na candidatura ao
Ensino Superior. “A maioria destes diplomados (63,7%) exerce a sua actividade
profissional no Distrito de Setubal”. Grande percentagem destes profissionais (53,2%)
exerce a sua profissdo em Jardins de Infancia, 29,8% em creches e os restantes em outro
tipo de Instituicdes dedicadas também a infancia.

No que se refere “a avaliacdo da insercdo profissional dos diplomados, emerge uma
imagem nitidamente favoravel ao curso” (p. 170). As razBes apontadas sdo as seguintes:
em primeiro lugar, a adequacdo da formacdo, “decorrente da estreita ligacdo das
componentes tedrica e préatica, assim como a preparacao dos diplomados para exercerem
a sua profissdo em contextos diversificados” (p. 170). O facto de a ESE de Setubal ter
vindo a estabelecer parcerias com outras Instituigdes, nomeadamente estrangeiras, tem
também contribuido para a sua credibilidade e reconhecimento social.

O Relatério de Auto-Avaliacdo é omisso no que se refere a estratégias de posterior
acompanhamento dos seus alunos. Porém, na “Hora aberta”, foi-nos dado contactar com
Educadores Cooperantes e antigas alunas que testemunharam da disponibilidade dos
seus professores para ajudar em qualquer circunstancia. O mesmo se passou ao falarem
do processo de formacdo continua ao receberem estagiarias da ESE de Setubal. Apesar
destes testemunhos, esta Subcomissdo questiona o corpo docente do Curso acerca da
necessidade de se criar um dispositivo formal de acompanhamento do percurso
profissional dos seus diplomados, dispositivo esse que poderd ajudar a elevar, no
distrito, os niveis de qualidade das Instituicbes que prestam servico de atendimento a
infancia.
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14. Relagdes externas e internacionalizacéo

A Subcomissédo constatou que a ESE estabeleceu protocolos com Instituicdes diversas
na regido com vista a melhor formacdo dos seus diplomados. Também quanto ao
prosseguimento de estudos destes Gltimos e dos seus docentes, a ESE estabeleceu
protocolos e parcerias nacionais e internacionais (p. 141).

A Subcomissdo pbde verificar que, quanto ao programa ERASMUS, estd em curso “a
reestruturac@o dos servicos de apoio ao referido programa de forma a contribuir, por um
lafo, para o seu relancamento na Escola e, por outro, para a melhoria da integracdo dos
estudantes que a ESE recebe, assim como dos [seus] estudantes que visitam instituicdes
estrangeiras” (p. 69).

De acordo com o Relatério de Auto-Avaliagdo, “quer os projectos, quer a producao
cientifica desenvolvem-se [...] num quadro de relagdes internacionais” (p. 46). O
Relatério apresenta também um quadro dos docentes envolvidos em projectos e
programas com diferentes parcerias, assumindo a lideranga em trés deles (p. 67).

A Subcomissdo tomou ainda conhecimento dos projectos de cooperacdo da ESE com
Escolas do distrito (p. 76), com outras Instituicdes, nomeadamente com outros
estabelecimentos de Ensino Superior europeus (nos quais se destacam o0s protocolos
com a Universidade do Algarve, Universidade Autdnoma de Barcelona e Universidade
de Glasgow para a implementacdo do Mestrado em Ciéncias da Educacao,
especializacdo em Educacdo de Infancia) (p. 141) e com Paises de expressdo portuguesa
(p. 164).

A Subcomissdo sugere que estas oportunidades de dialogo sejam rentabilizadas no
sentido de uma cada vez maior clarificacdo do perfil do Educador de Infancia a formar
pela ESE.

15. Recursos financeiros envolvidos (incluindo o conhecimento dos
indicadores essenciais, a disponibilidade de recursos e a diversidade
das fontes de financiamento)

No Vol. Il, Anexo 6.7 — “Situagdo Orcamental da Escola”, constam:
a) 0 “Orcamento de despesas da ESE Setubal de 1997 a 2001” (pp. 46-47);
b) os orcamentos referentes ao ano 2001, quer na parte do OGE, quer na parte das
Receitas Proprias da Escola;
C) acrescenta-se depois a “Percentagem de despesa por tipo de rubrica e por fonte de
financiamento”;
d) as despesas globais por tipo de rubrica correspondem a Pessoal (82%),
Funcionamento (15%) e Capital (3%);
e) as despesas correspondentes a fonte de Receitas Proprias repartem-se por Pessoal
(8%), Despesas Correntes (61%) e Capital (29%).
No contexto dos actuais condicionamentos e das possibilidades abertas pela autonomia
financeira, sugere-se a atencdo possivel ao sector de Receitas Proprias e a sua afectacao
prioritaria a despesas correntes e de capital ligadas ao suporte do desenvolvimento das
actividades da investigagéo e dos Cursos.
Sugere-se ainda comecar a prestar atencdo a estimativa de custos de formacao/aluno
neste Curso.

Pagina 25 de 30



Subcomissdo D.3 — ESE de Setlbal

16. Cultura ambiental de qualidade (incluindo a existéncia de
estruturas formais ou informais de incentivo e melhoria)

Ao longo das péginas do Relatério de Auto-Avaliacdo e dos seus Anexos, transparece
de modo claro o enraizamento de uma cultura ambiental de qualidade na ESE de
Setubal e particularmente no Curso de Licenciatura em Educagéo de Infancia.
Tal progresso € demonstrado particularmente atraves de topicos como 0s que a seguir se
enumeram.
a) a qualidade do Relatdrio de Auto-Avaliacao;
b) a sua elaboracdo em simultdneo e em articulacdo com o Relatdrio da Licenciatura
de Professores do 1° Ciclo;
C) o aproveitamento da experiéncia de processos de avaliagdo anteriormente
realizados em outros Cursos;
d) o propdsito de aproveitar o processo de avaliagdo para reunir um conjunto de
recomendacOes sobre “a realizacdo e gestdo da Licenciatura em Educacdo de
Inféncia”;
e) a ampla documentacao reunida;
f) o rigor posto no lancamento dos questionarios a docentes, alunos e diplomados, e
ainda no tratamento dos dados e na exploracéo dos resultados;
g) a adopcdo de uma metodologia de conceptualizagcdo e organizagdo da estrutura
curricular do Curso de Educadores de Infancia a partir das “novas exigéncias da
educacdo pré-escolar enquanto primeira etapa da educagdo basica no processo de
educacéo ao longo da vida” (p. 99);
h) o reconhecimento da necessidade de orientar a formacéo para “diferentes campos
de actuacdo dos educadores: creches, jardins de infancia e contextos de educagdo nédo
formal” (p. 100);
i) a consciéncia do facto de que “quanto mais pequenas forem as criancas, mais e
melhores niveis [de] formagdo devem possuir os seus profissionais” (p. 101);
J) o esforco em equilibrar a forgca da logica disciplinar com a forca da logica de
coordenacgdo interdisciplinar através da sua polarizagdo na Pratica Pedagogica
entendida como eixo estratégico da formacéo;
k) a capacidade, dedicacdo e metodologia de trabalho demonstradas pela
Coordenadora e por toda a equipa na condugdo do Curso em ligacdo estreita com
docentes, alunos e funcionarios;
I) o desejo de envolver nesta postura cientifico-pedagdgica todos os docentes do
Curso;
m) a consciéncia da necessidade de estimular, neste sentido, a investigacao associada
ao Curso;
n) a preocupacdo em que os meios fisicos (instalagdes e equipamentos) e financeiros
correspondam a este desafio;
0) a exploracdo consciente da influéncia benéfica do edificio e da sua envolvente na
criacdo de um clima de procura de exceléncia;
p) a capacidade de individualizar as partes caducas da estrutura estatutaria da Escola e
apontar para a sua revitalizagéo;
q) a contribuicdo para a criacdo e rodagem, no Curso e na Escola, de mecanismos de
avaliacdo sistematica e continua.

A Subcomissdo congratula-se vivamente com esta cultura de qualidade ja existente no
Curso e na Escola e, na linha exacta das preocupacfes dos seus Responsaveis,
recomenda a melhor atencdo para os pontos seguintes:
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a) no ambito do Campo de Avaliagdo n° 7 e no sentido de fornecer uma base solida a
consciéncia de missdo existente na Instituicdo e no Curso, promover uma ampla e
profunda reflexdo sobre a estrutura estatutaria (6rgdos de gestdo e unidades de
caracter cientifico e/ou cientifico-pedag6gico) e a sua eventualmente necesséaria
revitalizagéo (pp. 54-55);

b) no ambito do Campo de Avaliacdo n° 8 e em ordem a assegurar a continuidade do
processo de conceptualizacdo, organizacgao, operacionalizacdo e gestdo do Curso nas
condicdes actuais, assegurar que o entusiasmo, dedicacdo e entrega dos docentes
responsaveis, acaso aliados a conjuntura desfavoravel actual de contencéo de recursos
financeiros, ndo venha a prejudicar a adopcdo da estratégia e dinamica de valorizacdo
dos recursos humanos nas areas cientificas adequadas a especificidade do Curso, e de
obtencdo dos graus académicos de mestre e doutor por alguns portadores da
licenciatura por ele conferidas;

¢) no ambito do Campo de Avaliacdo n° 9, tendo em conta a constatacdo repetida no
Relatorio de Auto-Avaliacdo de “caréncia de investigacdo” (p. 80) e de inexisténcia de
um enquadramento logistico e informativo para a formagdo pos-graduada e para as
actividades de investigacdo dos docentes (p. 79), entretanto atenuada pela entrada em
funcionamento do Mestrado em Educacdo de Infancia (Reunides da Visita e Anexos,
pp. 480-481), e a partir do enorme potencial acumulado em termos de experiéncia, de
reflexdo da Pratica Pedagdgica do Curso de Educacdo de Infancia, estudar a
possibilidade e urgéncia de organizagdo da pesquisa num Centro de Investigacdo da
Escola (segundo o modelo reconhecido pelo Ministério da Tutela) que associe, ao
redor das linhas de investigacdo existentes (eventualmente uma por cada Curso), o
nucleo duro do corpo docente e, através de uma publicacdo periddica e séries de
publicacdes ndo periodicas, dé a ESE de SetUbal a visibilidade que merece na
contribuicdo para o enriquecimento da nossa comunidade cientifica.

Com estas recomendacdes, a Subcomissdo visa associar-se ao esforco que vem sendo
realizado pela Escola em desenvolver o seu Curso de Licenciatura em Educacgdo de
Infancia com vista a procurar atingir os mais elevados padrdes de qualidade.
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SINTESE FINAL

A Subcomissdo Externa de Avaliacdo D.3 emitiu sobre o Curso de Educadores de
Infancia da Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Settbal um juizo
global muito positivo.

Da analise concreta que sobre ele foi levada a cabo, sintetizam-se agora alguns pontos
que foram considerados mais significativos, com a finalidade pedagdgica que enforma
todo o processo de avaliacdo e em ordem a contribuir para estimular uma cultura de
qualidade e de avaliacdo permanente.

Pontos Fortes

Consciéncia profunda da missdo e funcdo institucionais no que se refere aos
objectivos do Curso, entendendo a Educagdo de Infancia como “primeira etapa
da educacédo bésica no processo de educacao ao longo da vida”, acrescentando
que “quanto mais pequenas forem as criangas, mais e melhores niveis [de]
formacéo devem possuir os seus profissionais”.

Cultura ambiental de qualidade do Curso que transparece na maneira como 0s
participantes no Curso reagem aos contextos e fases do processo de avaliacéo,
com especial referéncia a estratégia e dindmica adoptadas pela Equipa
Coordenadora e pelo nucleo de docentes da area cientifica especifica do Curso,
apoiados pelos orgdos de gestdo cientifica e pedagOgica, na criacdo de
mecanismos de avaliacdo global, sistematica e permanente.

O edificio da Escola, um valor patrimonial por si sO, constituindo um
instrumento pedagogico privilegiado mas também um “factor de atraccédo, de
definicdo identitaria e de divulgacdo alargada da escola” (p. 78).

Pontos Satisfatorios

Corpo docente estavel e coeso, incluindo um nuacleo forte e qualificado de
diplomados na area cientifica do Curso, que tem revelado entusiasmo, dedicacéo
e entrega em projectos educacionais no Pais e em Africa, mas a carecer da
urgente adopcdo de uma estratégia e dindmica que crie as melhores condigdes
para maior valorizacdo académica na area cientifica em geral e na especifica do
Curso em particular, por parte de portadores da graduacdo por ele conferida.
Funcionamento excelente do Curso, pela acgdo um tanto informal da Equipa de
Coordenacdo que, apoiada pelos 6rgdos institucionais, tem conseguido
dinamizar todos os corpos de membros da Escola e ainda os Educadores
Cooperantes e estabelece uma optima relacdo com os alunos, e contrabalancar o
peso da logica disciplinar com o peso da ldgica interdisciplinar polarizado pelo
eixo estratégico teoria-pratica em funcao do perfil de profissional a formar, mas
a exigir o suporte formal da estrutura organizacional da Escola, que, para isso,
tera de sofrer revisdo, como, alias, j& se encontra previsto nos planos dos 6rgaos
responsaveis.
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Pontos Fracos

“A caréncia de investigacdo fora do ambito das teses de mestrado e
doutoramento” (p. 80) e “a inexisténcia de um enquadramento logistico e
informativo para a formagéo pos-graduada e para as actividades de investigacédo
dos docentes” (p. 79).

- “Limitacdes de espaco que impedem o pleno desenvolvimento das actividades”
(p. 79) e alguma dificuldade em articular o grande incremento do “acesso a
Internet e software disponivel” (p. 143) “com um esforco de formacdo e
reorganizacdo dos servicos” e em “resultado de um diagnostico permanente de
necessidades” (pp. 74-75).
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Lisboa, 10 de Julho de 2003

O Vice-Presidente da Subcomissao D.3

As Vogais da Subcomissdo D.3

O Presidente da Comisséo de Avaliagio Externa - Area de Educagio
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