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RELATORIO DE AVALIAGCAO DO CURSO DE "ENSINO BASICO - 1° CICLO”

DA ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE SETUBAL - INSTITUTO POLITECNICO DE
SETUBAL

1. Constituicdo da Comisséo

A Comisséo Externa de Avaliagdo (CEA), Area D - Educacéo, é presidida pelo Professor
Doutor José Ribeiro Dias e é assessorada pelo Professor Doutor Octavi Fullat (Univ. Aut. de
Barcelona).

Esta Comisséo esté dividida em seis Sub-CEA.

A Sub-CEA D5 (responsavel por este relatério) tem a seguinte composicao:

Vice-Presidente: Esperanca do Rosario Ribeiro
Vogal: Helena Serra Fernandes
Vogal: Laura Nunes Henriques

A Sub-CEA D5 compete a avalia¢do dos trés seguintes cursos: Ensino Basico - 1° Ciclo,
da Escola Superior de Educacao de Setubal, Ensino Basico - 1° Ciclo, da Escola Superior de
Educacéo de Lisboa, Ensino Basico - 1°Ciclo, da Escola Superior de Educacédo de Santarém.
Esta Sub-CEA foi secretariada a excepgdo da Escola Superior de Educacéo de Lisboa, pela
Mestre Dulce de Barros.

O presente relatdrio diz respeito a avaliagdo do curso de Ensino Basico - 1° Ciclo da

Escola Superior de Educacéo de Setubal (ESES), sendo o seu relator Laura Nunes Henriques.

2. Objectivos da Avaliacéo

Nos termos consagrados na lei 38/94 de 21 de Novembro, que estabelece as bases do
sistema de avaliacdo e acompanhamento das instituicbes do ensino superior, no seu artigo 4°,
definem-se as seguintes finalidades do referido sistema: estimular a melhoria da qualidade das
actividades desenvolvidas; informar e esclarecer a comunidade em geral sobre o desempenho
institucional; assegurar um conhecimento mais rigoroso e um didlogo mais transparente entre
instituicdes do ensino superior e favorecer o ordenamento da respectiva rede. Nos termos do
artigo 5° n.°2 da mesma Lei, com a redacc¢do que lhe é dada pela Lei n.°1/2003, de 6 de
Janeiro, poderdo ainda os resultados da avaliacdo determinar a aplicacdo de medidas relativas
as instituicdes (financiamento puablico e encerramento), aos cursos (registo) e ao
reconhecimento de graus. O processo de avaliagdo das instituicdes ou dos cursos conclui-se,
de acordo com o n° 3, do mesmo artigo 5° com a atribuicdo de uma classificagdo de mérito.

Este processo, que visa a promoc¢do de uma cultura de qualidade, o conhecimento,
dialogo e cooperacdo institucional, e constitui uma base para tomadas de decisdo

(racionalizagdo e desenvolvimento sustentado do sistema) desenvolve-se, no caso nas
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Instituicdes de Ensino Superior, ao nivel dos Institutos Politécnicos (com a sua especificidade
estatutaria) e incide concretamente sobre um curso tendo em conta o contexto da ESE em que

€ ministrado.

3. Metodologia de Trabalho

A metodologia seguida por esta Subcomissdo tomou as orientacdes acordadas na
reunido preparatoria da Comissao de Educacao efectuada em Aveiro, em 10 de Abril de 2003
(em qgue nomeadamente foram prestadas informagfes sobre procedimentos a seguir pelas
Subcomissdes de avaliagdo), as directrizes contidas na proposta do "Guido de Procedimentos
para Avaliacdo de Cursos - 2002", para as Comissfes Externas de Avaliacdo do Ensino
Superior Politécnico - ADISPOR/APESP, bem como sugestdes provenientes do Presidente da
Comisséao da area de Educacao.

Numa primeira fase, procedeu-se a analise do “Relatério de Auto-Avaliacao do Curso do
Ensino Béasico — 1° Ciclo, da Escola Superior de Educacdo de Setlubal, relativo ao ano
2001/2002", elaborado pela ESES.

Numa segunda fase, e no desempenho que l|he foi superiormente cometido, a
SubComissdo D5 da CEA da area da Educacao visitou a Escola Superior de Educacao de
Setlbal nos dias 12 e 13 de Maio. No ambito da qual a SubComissao procedeu a recolha de
informacdao, através ndo s a) das reunibes efectuadas (junto dos diferentes agentes da ESES
- 6rgaos de direccdo; autores do relatério de auto-avaliagcdo; docentes; pessoal ndo docente;
dirigentes estudantis; alunos em geral, e um representante de instituicdo local -), de acordo
com o plano de trabalhos distribuido para o efeito, como b) a partir da observacédo directa das
condi¢cdes materiais e humanas, das instalacdes e dos equipamentos.

Nas reuniées havidas com os diversos intervenientes (directa ou indirectamente) no
curso, pretendeu-se confirmar os dados presentes no Relatério de Auto-Avaliacdo, esclarecer
alguns aspectos em divida, recolher novas informacgdes sobre o funcionamento da Escola e do
curso, bem como dar conta das mudancas entretanto ocorridas (desde a realizacdo do referido

Relatorio até a visita da SubComisséao).

4. Relatério de Auto-Avaliacdo e esclarecimentos complementares

O processo de avaliagdo desenvolvido até ao momento decorreu com normalidade e de
acordo com o previsto.

No que concerne ao Relatério de Auto-Avaliacgdo do Curso em analise, da
responsabilidade da comissdo de avaliacdo da ESE de Setubal - num total de 2 volumes: 1
documento principal com 221 paginas e 1 volume de anexos com 638 paginas - trata-se de um
documento que manifesta um elevado grau de empenhamento na sua elaboracdo. Verificaram-
se, no entanto, algumas abordagens menos concretizadas relativamente a caracterizacéo do

curso dada a simultaneidade com o processo de andlise critica, que resultaram eventualmente
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da opcao metodologica utilizada, mas que pontualmente foram esclarecidas, ndo s
verbalmente, mas também através da disponibilidade da equipa de Auto-Avaliagdo em fazer
chegar a esta SubComissao alguns dados no sentido de esclarecer os aspectos considerados.

Em termos de conteludo, é fecundo em informacdes e apresenta um tratamento
adequado que no entanto resultaria com outro rigor a existirem alguns cuidados na
formalizacdo, a titulo de exemplo, os anexos (2° volume) ndo surgem referenciados no
Relatorio de Auto-Avaliagédo.

No decurso da visita da SubComisséo, foram-nos ainda fornecidos outros elementos
informativos, que acrescentados aos dados de que dispinhamos nos permitiram perceber

melhor a realidade e as especificidades do curso e da respectiva Escola.

5. Avaliacao efectuada

5.1. Objectivos do curso no contexto da consciencializacdo da missédo e funcéo
institucionais

5.1.1. Breve historial, misséo e objectivos institucionais

A Escola Superior de Educacdo integra-se como uma unidade organica no Instituto
Politécnico de Setubal, e teve a sua origem legal a semelhanca de outras Instituicdes
congéneres no Pais, através do Decreto-Lei n° 513-T/79 de 26 de Dezembro.

O inicio do seu funcionamento da-se a 12 de Junho de 1985. Ainda, e por Despacho do
Sr. Ministro da Educacédo e Cultura, de 31 de Julho de 1987 é nomeado o primeiro Presidente
da comisséo Instaladora da referida ESES. Sendo em 1995 homologados os seus Estatutos
pelo Presidente do IPS - deixando ao mesmo tempo o regime de Instalagdo, sendo em Marcgo
de 1996 formalmente eleito o seu primeiro Conselho Directivo (Relatério de Auto-Avaliagéo,
pag. 40).

O seu primeiro Conselho Directivo eleito a 27 de Abril de 1997.

As suas instalacfes - situadas no Campus do IPS desde 1992 - foram concebidas pelo
arquitecto Alvaro Sisa Vieira, em 1986, que pela primeira vez projectou um edificio escolar - A
Escola Superior de Educacdo de Setubal - no qual "respeitou a envolvéncia natural e a
diversidade de relagbes sociais motivadas por uma escola" (Relatério, pag. 196). O edificio
ganhou o Prémio Nacional de Arquitectura. As suas "qualidades sdo também um poélo de
atraccdo da ESES, que é visitada frequentemente por grupos de arquitectos e estudantes de
arquitectura nacionais e estrangeiros (Relatério de Auto- Avaliacdo, pag. 196).

Para divulgacdo deste edificio e pelo orgulho que dele sentem todos os elementos da
Escola, foram mandados elaborar roteiros de visita, folhetos de arquitectura e uma pagina na
Internet.

Ha que fazer referéncia aos alunos (cerca de 1200) (elementos mais jovens mas, que
pela sua maturidade e espirito de cidadania), também eles, fazem jus a este edificio, ele

proprio historial implicito da sua Escola.
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A Subcomissao teve oportunidade de verificar "in loco", (no decorrer da visita as
instalagBes) o que atras foi referido, pela preservagéo absoluta, e excepcionalmente impecavel,
do edificio da ESES.

No referente a missédo e objectivos da ESES, esta afirma-se como um Estabelecimento
de "formacdo de nivel superior vocacionado para o Ensino, a investigacdo da prestacdo de
servicos a comunidade e para colaboragdo, com entidades nacionais, estrangeiras e
internacionais, em actividades diferenciadas de interesse comum" (Relatério de Auto-
Avaliacao, pag. 40).

Assim, de acordo com os seus Estatutos, artigo 2°, e para prosseguimento dos seus fins,
a ESES ampliou o seu campo de interven¢éo, nomeadamente:

"a) A formacdo humana, cultural, cientifica e técnica de todos os seus membros;

b) A formacdo de agentes educativos e outros profissionais com elevado nivel de

preparacao nos aspectos cultural, cientifico, técnico e profissional;

c¢) A realizacdo de actividades de pesquisa e investigacao;

d) A prestacédo de servigos a comunidade nas areas especificas da sua intervencao;

e) O desenvolvimento de projectos de formacédo e reconversdo de agentes educativos e

outros profissionais;

f) O intercAmbio cultural, cientifico e técnico com instituicdes publicas ou privadas,

nacionais e estrangeiras, que visem objectivos semelhantes;

g) A participacdo em projectos de cooperacdo nacional e internacional;

h) O desenvolvimento e a integracéo educativa da populagdo da regido de Setubal;

i) A cooperacéo internacional e a aproximacao entre os povos, com especial destaque

para os paises de lingua oficial portuguesa e para os paises europeus" (Relatdrio, pag.

41).

Para prossecucdo dos seus objectivos a ESE "pode constituir ou participar noutras
pessoas colectivas, de direito publico ou privado, de natureza institucional ou associativa, sem
caracter lucrativo, nos termos da legislacdo em vigor, dos Estatutos do IPJ e dos seus préprios
Estatutos" (Relatdrio de Auto-Avaliacdo, pag. 41).

Assim, do ponto de vista das finalidades assume:

" - a formacéo inicial de Educadores de Infancia e Professores do Ensino Basico;

- a formacdo continua de Educadores de Infancia e Professores do Ensino Basico e

secundario;

- a profissionalizacdo e outras formas de Formac¢do Complementar de formacao

profissional de professores;

- a formacao de outros agentes educativos;

- ainvestigacao educacional;

- a animacdao cultural da regiéo;

- 0 desenvolvimento de um centro de documentacéo, apoio e intercambio de actividades

educativas" (Relatdrio, pag. 41).
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No entanto, possuindo ainda como referéncia o Relatdrio de Auto-Avaliagdo (pag. 47)
constata-se que existe "uma ampla convic¢cdo de que a ESE, enquanto escola do Ensino
Superior Politécnico, ndo ocupa um papel de subalternidade face a Universidade, afirmando-se
pela sua especificidade no dominio da Educacdo e sobretudo na area da formacdo de
professores".

Salienta-se ainda que os autores do referido (pag.s 47,48) reconhecem algumas lacunas
nomeadamente “o facto de ndo se Ter sabido projectar a imagem da ESSE para o exterior” ndo
Ihe tendo por isso dado visibilidade, e também o menor desenvolvimento da vertente
investigativa orientada para o meio envolvente (independentemente da relagdo de proximidade
mantida). Assim, existe por parte da ESE a "consciencializagdo de uma necessidade de
"mudanca" concretamente no que diz respeito a "um reforco de investigacdo"”, bem como "a
conciliacdo das tarefas investigativas" e o "desenvolvimento e integracdo educativa da
populagédo da regido de Setlbal”.

A SubComissédo constatou através das reunifes efectuadas (no decorrer das visitas) um
grande sentido de identidade institucional reflectido por todos os elementos (professores,
alunos funcionarios, 6rgdos de gestdo) na coesdo em torno da valorizacéo da sua Escola. Esta
evidenciou-se também particularmente na “Hora Aberta “ (muito participada por ex-alunos,
professores cooperantes e colaboradores em ac¢bes de formagcdo da ESSE) onde foram
proferidas afirmac6es como: "um professor diplomado ou professor que saia da ESE de
Setubal é sempre muito respeitado, e segue sempre o que aprendeu na Instituicdo, até porque
para além da escola Ihe ter dado as "ferramentas" essenciais para conseguir o que pretende -
ser bom profissional e transmitir no mundo do trabalho o valor da escola que frequentou” ou,
"nesta casa" existe uma relacdo muito forte (um grande carinho) entre professores, alunos e
funcionarios. E se algum aluno precisar de ajuda depois de ter tirado o curso pode voltar e
"todos o ajudardo”. Referiram ainda que "até 2002 houve sempre apoio para 0 emprego" por
parte da ESES e informaram que iria ter lugar na Instituicdo uma reunido de ex-alunos para
festejarem os 18 anos da escola e ao mesmo tempo darem os seus testemunhos acerca da
Instituicdo "que soube transforma-los pessoal e profissionalmente”. A reunido contara com a
presenca do Sr. Presidente da Republica e do arquitecto Sisa Vieira.

No didlogo estabelecido, no decorrer da reunido, alguns ex-alunos manifestaram o
desejo de promover uma associacdo que 0s representasse até porque reconhecem que a
“instituicdo tem fomentado e facilitado trocas” informais entre 0s mesmos. ”

De acordo com os Estatutos, Despacho 29/95, publicado no Diario da Republica Il Série
de 05/01/96, a estrutura organica interna da ESES integra as seguintes componentes:

- Orgéos de gestéo

- Unidades de caracter cientifico e/ou cientifico-pedagdgico

- Servigos técnicos e administrativos.

No que respeita aos 6rgaos de gestdo, sdo os seguintes:

- Assembleia de Representantes

- O Conselho Directivo
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- O Conselho Cientifico

- O Conselho Pedagégico

- O Conselho Consultivo

- O Conselho Administrativo.

De acordo com a Presidente do conselho Directivo (reunido inicial da visita) e por
deliberagéo deste érgdo (que tomou posse em 9/7/2002) ha que dar ao Conselho Consultivo
uma atitude mais actuante, procurando, ndo s6, que os seus "consultores efectivamente o
sejam, mas dar ao processo de mudanca um cunho de modernidade, adequado aos contextos
gue o mundo da educacgdo atravessa". A referida deliberagdo, foi j& enviada a Conselho
Cientifico e aguarda resposta do Conselho Pedagégico.

Em relacdo as estruturas organicas de caracter cientifico e/ou cientifico-pedagogico,
estas sao constituidas por:

- Departamentos

- Unidades de Formagéo

- Centro de Recursos Educativos

- Centros.

Ainda, segundo o relatério de Auto-Avaliagcdo, existem na ESES nove Departamentos:
Ciéncias da Educacéo; Linguas; Ciéncia, Multiculturalidade e Desenvolvimento; Matematica;
Artes Plasticas; Desporto; Musica; Tecnologias de Informacao e da Comunicacao.

No respeitante as "Unidades de Formacdo sdo estruturas interdepartamentais de
coordenacdo e orientacéo educativa" (Relatdrio de Auto-Avaliacdo, pag. 51).

Quanto ao Centro de Recursos Educativos "é uma Unidade Interdepartamental e
permanente de ambito transdisciplinar " (Relatdrio de Auto-Avaliacdo, pag. 51). Esta estrutura
integra para além dos professores da ESE, pessoal técnico nos seus dominios especificos. A
gestdo deste centro é atribuida a uma equipa constituida por um coordenador, que é um
professor com trabalho nesta &area. E designado pelo Conselho Directivo apds parecer
favoravel do Conselho Cientifico. Os restantes membros da equipa, sdo tantos como cada
sector existente.

Os centros séo respectivamente:

- CIOE - Centro para a lgualdade de Oportunidades Educativas
- CEDE - Centro de Estudos de Desenvolvimento Educativo. Encontram-se em fase de

"reestruturacdo de forma a adequé-los as novas condicdes em que se prestam 0s

servigos a comunidade assim como de consultadoria” (Relatério de Auto-Avaliagdo, pags.

51 e 52).

Os centros tém as mesmas caracteristicas do Centro de Recursos Educativos, sendo a
"sua accdo situada no campo da investigacdo, formacdo, educacdo e ensino, producdo e
divulgacdo de materiais e ainda assessoria cientifico-técnica. A sua constituicdo esta sujeita a
aprovacdo pelo Conselho Cientifico e homologacao do Conselho Directivo" (Relatério de Auto-

Avaliacao, pags. 51, 52).
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A articulacéo, identificada pela Sub-Comissédo, no decorrer da visita, entre os varios
Orgaos institucionais reflecte um ambiente de coesdo que surge naturalmente como um
elemento facilitador de qualidade.

Nos Servicos Técnicos e Administrativos estdo integrados:

- A Secretaria, que compreende as sec¢des seguintes:

e Pessoal

e Tesouraria

e Servicos Académicos
o Expediente

e Arquivo

e Economato

- A Contabilidade

- O Apoio aos Orgéos Pedagdgicos.

Ha ainda a acrescentar de acordo com o Relatério de Auto-Avaliagdo, a criacdo de um
Centro integrando diferentes componentes e tematicas de investigagdo cientifica.

Através da leitura do Relatério em questdo, a SubComisséao foi levada a constatar, para
além do Curso de Ensino Basico - 1° Ciclo, a existéncia de véarios outros cursos leccionados em
anos transactos na ESES, designadamente ao nivel do bacharelato. No entanto no que
respeita ao ano lectivo de 2001/2002 encontravam-se em funcionamento, para além do curso
atras designado os seguintes cursos, e/ou variantes:

- Professores do Ensino Basico, variante de Educacéo Visual e Tecnoldgica

- Professores do Ensino Basico, variante de Matematica e Ciéncias da Natureza

- Professores de Educacgédo Musical do Ensino Basico

- Desporto de Recreacao

- Educadores de Infancia

- Curso de Traducdo e Interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa

- Comunicacéo Social

- Cursos de Complemento de Formacéo Cientifica e Pedagogica

- Curso de Qualificagdo para o Exercicio de Outras Func¢des Educativas

- Cursos de Formacao (em 4 areas)

- Oficinas de Formacéo (2 areas)

- Circulos de Estudo (2 areas)

- Profissionalizacdo em Servico

- P6s graduacédo (Mestrado em Educacao de Infancia).

A ESES atendendo ao nimero de cursos e/ou variantes que possui, tem evoluido
quantitativamente no respeitante ao seu corpo discente, usufruindo de um crescimento
significativo, nos ultimos dois anos, tendo no momento actual aproximadamente 1200 alunos.

Continuando a referenciar o curso de Ensino Basico - 1° ciclo destacam-se nas "Linhas
Orientadoras da Escola Superior de Educacgéo de Setubal, 1987", os seguintes principios:

" - valorizar o aluno como pessoa;
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- promover o desenvolvimento global do aluno;

- promover aprendizagens especificas;

- diagnosticar dificuldades e individualizar o ensino;

- criar um ambiente propicio ao desenvolvimento e as aprendizagens;

- conhecer a escola e 0 seu enquadramento institucional;

- formar cidadéos;

- favorecer uma ligagdo adequada escola/meio” (Relatorio, pag. 87).

Este curso teve como antecedentes o curso de Professores do Ensino Primario, criado
através da Portaria n°® 591/87, de 9 de Julho, conferindo bacharelato em Ensino Primario e
passa a designar-se por curso de Professores do Ensino Basico - 1° ciclo, segundo a portaria
n® 148/95 de 14 de Fevereiro. Posteriormente, através da portaria n°413 - E/98 é conferido ao
curso o grau de Licenciatura.

De acordo com o Relatério de Auto-Avaliacdo (pag. 87), "a ESES, trabalhou desde a sua
fundacédo, de forma ininterrupta, no ambito da formacao de professores de Ensino Basico - 1°
ciclo. "Embora ndo tenham existido estudos prévios que fundamentassem a emergéncia de
cursos de formacao inicial de docentes no Distrito de Setibal, a criagdo do curso é justificada
pela coincidéncia de um conjunto de factores, nomeadamente o crescimento populacional
verificado na regido entre os anos 60 e 80, 0 que nos remete para a afirmacgéo da importancia
do papel da Escola enquanto Instituicdo ao servico do desenvolvimento regional; novas
expectativas sociais sobre a escolaridade surgidas apés o 25 de Abril, acolhidas pela Lei de
Bases do Sistema Educativo (que tornou obrigatdrio o Ensino Basico de 9 anos) bem como o
acolhimento pelo ensino politécnico (1973) de uma dimensdo de formagdo superior
profissionalizante, mais enraizada na comunidade”.

Entretanto, a ESES mobilizou um conjunto de reflexdes sobre as valéncias do Curso e a
sua adequacdo a realidade, as quais se traduziram na alteracdo do Plano de Estudos,
respectivamente em 1993 e 1995. Em 1993, a preocupacéo traduziu-se na introducdo de um
conjunto de disciplinas resultante ndo s6 da prépria Lei de Bases do Sistema Educativo mas
também decorrente de medidas com impacto no sistema, como a progressiva integracéo de
criangcas com necessidades educativas especiais no ensino regular. Em 1995, a mudanca
traduziu-se fundamentalmente na reducao do nimero de unidades curriculares, anulando-as ou
aglutinando-as parcialmente.

No final do ano lectivo de 1996, inicia-se um processo de reformulacdo do curso, que
surge na sequéncia de um projecto mais vasto de andlise e reestruturacdo da formacao inicial
que tinha vindo a ter lugar na ESES. Esse projecto estava associado a consciencializacdo da
importancia da avaliacdo e a existéncia de expectativas de que seria possivel considerar a
licenciatura como formacdo de base necessaria a qualquer professor, efectuando-se uma
avaliacao interna do curso conforme consta do Relatério de Auto-Avaliagéo.

No que diz respeito a adequacédo do curso relativamente aos objectivos definidos ela
apresenta-se globalmente positiva. No Relatério de Auto-Avaliagdo (pag. 102) e na reunido

com os 6rgaos de gestao foi assinalado o caracter inovador e a existéncia de um tronco
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comum no 1° ano dos cursos de Professores do Ensino Bésico 1° ciclo e licenciatura de
“Educacéo Pré-Escolar” (Relatério de Auto-Avaliacéo, p4g.108)

Na inquiricdo aos docentes, no &mbito do Relatério de Auto-Avaliacdo, a adequacéo da
estrutura curricular face aos objectivos do curso é vista como positiva (63% consideram-na

razoavel e 17% elevada).

5.1.2. Instala¢Bes, equipamentos e recursos financeiros

N&o obstante as instalacdes oferecerem um ambiente estético de grande qualidade do
ponto de vista da construcéo (conforme ja referido no ponto 5.1.1.) tornam-se evidentes alguns
problemas de funcionalidade que néo se prendem s com o crescimento populacional da ESES
("o edificio foi concebido para cerca de 500 alunos" (Relatério de Auto-Avaliacéo, pag. 71) e é
frequentado por mais de 1000), mas também decorrem de caracteristicas de natureza
arquitecténica nomeadamente: acessos na biblioteca (escadas); espacos de estudo e trabalho
para alunos; docentes e funcionarios; mobiliario menos funcional e problemas de acustica.
“Também o espago de Arquivo do SDI e do CRE esta hoje totalmente esgotado” (Relatério de
Auto-Avaliacao, pag. 73).

A "ruptura na distribuicdo dos espacgos necessérios ao desenvolvimento de todas as
actividades, nomeadamente das actividades lectivas, tem sido evitada mediante o recurso as
salas disponibilizadas pelas outras escolas do IPS e devido a desconcentracdo do
funcionamento das aulas durante o dia motivado pelo crescimento dos alunos da formacéo
complementar e especializada" (Relatério de Auto-Avaliacédo, pag. 73).

Porém, apesar da sobre-ocupacéao, "as qualidades estéticas e funcionais do edificio tém-
se imposto e continuam a revelar-se uma relacéo positiva dos alunos, funcionarios e docentes
com o espaco da escola, gerando-se um investimento generalizado na preservacdo da sua
gualidade o que tem contrariado as tendéncias para a degradacdo referidas anteriormente,
embora com custos financeiros acrescidos" (Relatério de Auto-Avaliacéo, pag. 73).

Em termos de perspectivas de futuro, a sobre-ocupacéo levou a que fossem elaborados
Planos de Desenvolvimento onde se tem previsto a continuacdo da prestacéo de servicos no
campo da formacao inicial e especializada decorrente do aumento da procura para estes niveis
de Ensino.

N&o existem instala¢bes adstritas ao curso em avaliagdo, sendo estas partilhadas pelos
VArios cursos.

Pode verificar-se no anexo do Relatério de Auto-Avaliagdo, uma catalogacdo das
instalacdes da ESES, discriminando entre &reas para ensino, areas de apoio ao ensino,
direccao/servicos, areas para docentes e areas de apoio.

No questionario os docentes e alunos consideraram que as salas de aula tém qualidade.

No entanto, quando a apreciacdo é sobre "adequacdo dos espacos de trabalho aos

docentes” e sobre a "adequacdo dos espacos de trabalho para os alunos da Escola”,
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respectivamente professores e alunos adoptam uma posicao menos positiva. Alias os alunos
respondem maioritariamente (55%) que essa adequacao é "reduzida”.

Em termos de equipamentos, o Relatério de Auto-Avaliagdo apresenta uma catalogacao
exaustiva, por tipo de equipamento, nomeadamente equipamento informatico, de
Telecomunicacdes, de material de escritério e reprografia, para investigacdo, de medida e de
utilizagao técnica especial, entre outros.

Neste documento refere-se ainda a criacao de "infra estruturas de equipamentos e meios
informaticos que possibilitam a sua utilizacdo na gestdo quotidiana da escola facilitando o
acesso e a troca de informacéo, facilitando tarefas, economizando recursos” (Relatério de
Auto-Avaliacdo, pag.74).

A apreciacdo dos docentes e alunos relativamente ao acesso a equipamentos, meios
audiovisuais, informaticos e laboratoriais é positiva.

No respeitante as novas tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, a SubComissao
considera este aspecto positivo quer do ponto de vista do equipamento, quer da sua utilizacdo
por docentes e discentes (visita as Instalagbes da ESES).

No respeitante aos recursos financeiros, verifica-se que no ano econémico de 2001 o
total de despesas provenientes do Orcamento de Estado foi, em termos de pagamentos
efectuados, de 805.546 milhares de contos. Quanto ao total de despesas de orcamento de
receitas proprias da ESES, em termos de pagamentos efectuados, foi de 56.270 milhares de
contos.

Considerando as despesas por tipo de rubrica, verifica-se que as despesas com o
pessoal dettm o maior peso relativo (82%), seguindo-se respectivamente as despesas em
funcionamento (15%) e capital (3%). No que reporta as despesas correntes verifica-se uma

importancia significativa das despesas em material de informatica.

5.2. Pratica de investigagado associada ao curso

5.2.1. Corpo docente e dindmica de formagdao interna

A ESES tinha ao seu servico, no ano lectivo de 2001/2002 105 docentes. Em termos de
habilitagbes académicas temos 5 com o grau de doutor, 53 com o grau de mestre, 39 com o
grau de licenciado, 2 com o grau de bacharel e 6 com outras habilitagdes. O namero de
docentes por categoria era de 3 Professores Coordenadores, 48 Professores Adjuntos (34 com
nomeacao definitiva e 14 equiparados), 13 Assistentes do 2° Triénio e 41 Assistentes do 1°
Triénio. Destes docentes 92 encontram-se em dedicacdo exclusiva, 2 em tempo integral, e 11
em tempo parcial. (Relatério de Auto-Avaliacdo, pag. 64). Verifica-se a existéncia de uma
dindmica significativa em termos da formacdo avancada na ESES uma vez que, no ano lectivo
de 2001/2002, 23 docentes se encontravam a desenvolver Mestrado e 17 Doutoramento,
perfazendo um total de 40 docentes em formacéao.

No que se reporta especificamente ao curso de Ensino Basico — 1° ciclo, este integra 55

elementos. Destes, 50 encontram-se em regime de dedicagdo exclusiva e cinco a tempo
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parcial, facto que é perspectivado enquanto "indicador da disponibilidade dos docentes
relativamente & instituicdo, e ao curso em particular" (Relatdrio de Auto-Avaliagdo, pag. 162). A
maioria dos docentes do curso encontra-se na faixa etaria correspondente aos 36-50 anos, é
maioritariamente feminino (63%) e lecciona ha mais de 6 anos na Escola. Em termos de
habilitacdes académicas, 3 tém o grau de doutor, 29 o grau de mestre e 23 o0 grau de
licenciatura. Os docentes integram-se nos 9 departamentos do curso.

Neste momento, na Instituicdo encontram-se 17 professores (42,5%) em programas de
Doutoramento e 23 (57,5%) em Cursos de Mestrados, ou seja 35,6% do numero total de
docentes ao servi¢o da Escola encontram-se em formacao.

E assim de registar uma evolug&o no respeitante aos graus académicos adquiridos pelos
docentes do curso e uma evidente aposta na area da formacéo dos docentes. Reconheceu-se
uma dindmica apoiada também numa conseguida articulacdo entre o Instituto Politécnico de
Setlbal e a sua Escola Superior de Educacao.

Podemos considerar o trabalho cientifico desenvolvido pelos docentes do curso como um
esforco significativo patente no nimero de publicagbes periddicas, de artigos publicados em
revistas nacionais, artigos publicados em revistas estrangeiras, livros publicados, publicacdes
on-line, relatérios e estudos, projectos, outros produtos de investigacdo realizados e
comunicacdes proferidas.

Regista-se no plano da investigacdo um elevado interesse e envolvimento dos docentes.

Convém, contudo, ter presente que a ESES dispde de uma publicacdo: 1 revista on-line.

No que respeita ao relacionamento, os docentes consideram-no entre si como positivo
(93.5%). Quanto ao relacionamento entre docentes e alunos e entre docentes e funcionarios

também é positivo (93.5%).

5.2.2. Corpo técnico e administrativo

Na ESES nédo existem funcionarios ndo docentes afectos ao curso em avaliacdo (hnem
nos restantes cursos em vigor na Escola).

A Escola tem ao seu servico um numero tendencialmente constante de funcionarios nao
docentes, no ano lectivo de 2000/2001 o nuamero era de 33. Distribuidos por tipo de servigo
temos 8 associados ao "Centro de Recursos Educativos”, 16 associados a "Secretaria" e 9
associados aos "Servi¢os Gerais".

No que se reporta a qualificacdo académica dos funcionarios, 15 tém o Ensino
Secundario, 8 0 1° ciclo, 4 o 3° ciclo, 3 a licenciatura, 2 o bacharelato e 1 o 2° ciclo.

Os funcionarios tém participado em algumas accBes de formacdo profissional,
destacando-se o ano de 99/00, uma vez que ocorreram 13 acc¢fes de formacao profissional.
Nos anos subsequentes o numero de accbes reduziu significativamente. As accgbes de
formacéo profissional especifica incidiram nas "Aplicacdes Informaticas".

No inquérito por questionario aos docentes relativamente ao apoio concedido pelos

servigos administrativos as suas fungdes as respostas sdo maioritariamente positivas (80%).
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Também é bastante positiva a "apreciacdo do relacionamento entre docentes e funcionarios" e
"alunos e funcionérios".

No decorrer da visita da SubComissdo de Avaliacdo Externa estes dados foram
confirmados, reforcando a existéncia de uma adequada formacdo do corpo técnico e

administrativo bem como uma boa relacao interpessoal entre si e os 6rgdos institucionais.

5.2.3. Dimensé&o das relagdes interinstitucionais e internacionais

Como podemos constatar pela descri¢do presente no Relatério de Auto-Avaliagdo e seus
anexos, a ESES mantém uma diversidade de contactos com instituicdes nacionais e
internacionais nos dominios da formacao, da cooperacéo e da prestacao de servicos.

As ligagBes a outras instituicGes no dominio especifico do curso em analise ocorreram
fundamentalmente no ambito da realizacdo dos estagios. No entanto, outras instituicdes
poderiam ser referidas, como por exemplo as de formacdo onde alguns docentes do curso
realizam provas académicas ou aquelas que tém a ver com 0s projectos de intervencao
comunitéria.

No respeitante ao Conselho Consultivo — estrutura organica, considerada um 6rgéo de
consulta sobre politica geral da instituicdo, com ligacBes a comunidade, cuja composicdo, para
além de elementos “internos” a Escola, integra representantes de actividades e sectores
profissionais relacionados com a actividade da ESES — a Presidente do Conselho Directivo
referiu que so6 recentemente a questao relativa ao referido érgéo (ja atras citado — ponto 5.1.1.
estrutura organica) tem vindo a ser discutida. Desejam tentar enveredar por um processo de
mudanca, processo esse, que passa pela motivagdo dos elementos do Conselho Consultivo
para que “sejam efectivamente consultores”.

A existéncia de relagbes com instituicbes nacionais e estrangeiras, é feita através de
estabelecimento de protocolos — “autarquias, escolas cooperantes, outras escolas de outros
niveis de ensino, outras escolas do Instituto Politécnico, outras ESE’s e outros Institutos
Politécnicos, Universidades, empresas e instituicbes internacionais — (Relatério de Auto-
Avaliacao, pag. 70).

A nivel nacional sdo ainda de destacar diversos projectos — de inovagao, investigacao
e/ou desenvolvimento comunitario — que implicam também protocolos de cooperacdo com as
mais diversas instituicbes: Projecto Aprender/Diversificar a Accdo Pedagdgica na Transicdo
para a Escola; Projecto Compreender e intervir no Mundo Actual; Projecto Educacdo e
Comunidade; Projecto Educar Seguranca; Projecto Escolas Isoladas; Projecto TV — Escolas (0
audio-visual e a qualidade de ensino); Projecto Varias Culturas, uma Escola; Projecto
Territorializacdo do 1° ciclo do Ensino Baésico; Projecto Ciéncia Viva; Projecto Estudo de
diagnéstico de necessidades de formacdo de formadores; Projecto de Desenvolvimento do
Projecto de Avaliagdo do Programa Integrado de insercdo profissional de jovens deficientes

mentais; Projecto de Ensino e Aprendizagem da Lingua Portuguesa no Ensino Basico; Projecto
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Matematica para todos; Projecto Violéncia nas Escolas; Projecto Atitudes dos docentes de
linguas do Ensino Basico em relacdo ao ensino de linguas estrangeiras no 1° ciclo — Ensino de
Linguas Estrangeiras; Projecto, uma Viséo perspectiva da relagdo escola, familia, comunidade.

A nivel Internacional e na perspectiva de mobilidade de estudantes a ESES participa no
programa ERASMUS. Colabora ainda com alguns paises europeus no ambito de diversos
projectos de que falaremos a seguir.

No questionario quando inquiridos relativamente as condigfes para participar em
actividades de formacéo, os docentes consideraram-nas como globalmente positivas, em mais
de 80%.

A ESES identifica no seu Relatério de Auto-Avaliacdo a sua participacdo em projectos
internacionais, nomeadamente em parceria com instituicdes de paises europeus e de paises
africanos (especificamente paises africanos luséfonos (CPLP)).

No respeitante a parcerias com paises europeus destacam-se 0s seguintes projectos:

- ERASMUS (intercAmbio de estudantes e instituicbes de Ensino Superior da Unido

Europeia);

- Horizonte Gestual (Formacdo de Tradutores-Interpretes e Professores Surdos de

Lingua gestual Portuguesa em parceria com a Associa¢do Portuguesa de Surdos e a

Universidade de Bristol - Centre for Deaf Studies);

- LINGUA (Coordenacdo de um Programa Europeu de Cooperacdo que organizai trocas

de alunos e visitas reciprocas de professores com a Universidade de Rennes Il, Centro

de Linguistica Aplicada de Besancon e o Centro de Formagao de Professores, Selme, de

Atenas);

- TEMPUS (projecto comunitario desenvolvido em parceria com a University of the West

of england, a Den Frie Laereskole de Svendborg da Dinamarca e a Escola de Formacéao

de Professores de Bekescsasa da Hungria);

- Descontinuidade da Aprendizagem (projecto desenvolvido no ambito do projecto

Sdcrates (CE) desenvolvido em parceria com a Universidade de Edimburgo e CINOP

Holanda);

- Multi-Language Training Programme Delivered via Multimedia (projecto em parceria

com o Carderdale Associates de Halifax, Ceder Merindades de Burgos e ENFAP

Nazionale de Roma);

No que concerne a parcerias com paises africanos destacam-se 0s seguintes projectos:

- Africa;

- Projecto de Ensino e Aprendizagem da Lingua Portuguesa no Ensino Béasico (projecto

desenvolvido na Republica da Guiné-Bissau que constava da elaboracdo de programas,

formacao de professores e realizacao de materiais pedagégicos de lingua Portuguesa no

Ensino Bésico da Republica da Guiné Bissau);

- Projecto de Formacgédo de Formadores para o Ensino Basico da Republica da Guiné

Bissau.
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Tendo como referéncia todos os Projectos implementados, verifica-se uma efectiva
consciencializagdo de professores, sobre a importancia da investigacdo em parcerias desde a

sua intervencao, ndo so a nivel local, como internacional.

5.3. Metodologia da conceptualizacdo e realiza¢c&o do curso em avaliagao

5.3.1. Base conceptual e estrutura curricular

O Relatorio de Auto-Avaliagéo refere que "o delineamento de um perfil de competéncias
constitui um dos elementos chave na elaboracdo do plano de estudos" (pag. 106). A
organizagdo desse plano de estudos assentou num conjunto de 6 principios, nomeadamente:

“- as competéncias como geradoras das unidades curriculares (UC),

- considerar a sequencialidade e a transversalidade das competéncias,

- definir um tronco comum, considerando as competéncias profissionais como
geradoras das unidades curriculares comuns a diferentes cursos,

- tronco comum na area da educacéo,

- 0 direito a um percurso de formagdo que também é construido pelo formando,

- um papel decisivo e relevante da pratica e reflexdo pedagégica educacional geral”

(pag. 113).

“As UC associam-se respectivamente as seguintes componentes:

- formacéo cultural, social e ética,
- formacé&o nas areas de docéncia e didacticas especificas,
- formacé&o educacional geral,

- iniciacdo a pratica profissional “ (pag.109).

Todas as UC incluem uma dimens&o maior ou menor de trabalho em ligacdo com cada
uma das componentes avangadas. As 4 componentes detém respectivamente o seguinte peso
em termos de ECTs (European Credit Transfering System), 32.5 ECTs, 105.5 ECTs, 35 ECTs,
56.5 ECTs. As UC pretendem estabelecer uma correspondéncia entre o perfil profissional e o
perfil formativo. Este aspecto fica patenteado na relagéo "entre as Competéncias Profissionais
Gerais e as unidades curriculares do Tronco comum e entre as competéncias especificas dos
profissionais da educacao e as unidades curriculares mais ligadas a componente de formagéo
educacional em geral" (Relatério de Auto-Avaliacdo, pag. 113). De realcar que os alunos, em
resposta ao questionario, consideraram que estes aspectos sao atingidos, uma vez que a

"contribuicdo do curso para a formacdo pessoal" "contribuicdo do curso para a formacéo

cientifica" "contribuicdo do curso para a formacéao profissional” é visualizada como positiva.

A licenciatura em Ensino Bésico - 1° Ciclo, assenta num plano de estudos (aprovado
definitivamente através da Portaria n°287/99, de 26 de Abril) de 4 anos, o qual integra
disciplinas anuais e semestrais, aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas, UC obrigatorias e de

opcao, e um estagio de 240 horas no 4° ano. A carga horéria lectiva semanal, durante os 4
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anos e excluindo o estagio, ronda 22,5 horas. No que concerne a "adequacao da carga horaria
relativa das diferentes disciplinas” ela é tida por "razoavel" (67.4%) por parte dos docentes.

De salientar que as UC de Prética e Reflexdo Pedagégica (PRP) I, Ill, e IV, como vém
referidas no Relatério de Auto-Avaliacdo se "inscrevem num modelo integrado de formacédo de
professores em que cada formando, em grupo de estagio, vai assumindo progressivamente
maior responsabilidade, nas escolas e nas turmas em que é integrado. A aprendizagem
realiza-se num processo interactivo entre as escolas do 1° Ciclo onde os formandos estagiam e
a instituicdo formadora ESES, tendo por objectivo a analise e reflexdo com os supervisores, 0
grupo de estagio e o grupo turma" (pag. 112). Na reunido com os 6rgaos de gestao da ESE, foi
assinalado que as "UC de PRP, confere ao curso uma educacdo virada para a mudanga,
despertando os alunos para o contexto que 0s espera no futuro. Esta componente torna-se
assim uma das mais fortes do curso".

De salientar igualmente que, no 4° ano do curso existe uma UC denominada "Projecto de
Investigacdo (PIN)" a qual se constitui como uma componente de apoio metodoldgico ao
projecto, sendo simultaneamente trabalhado na UC de PRP. No ano terminal do curso, existe
também uma unidade curricular organizada sob a forma de semindrio - o0 Seminario de Apoio
as Areas Cientificas (SAAC) e que, entre outras coisas constitui um importante suporte ao
trabalho desenvolvido pelos formandos durante o seu estdgio" (Relatério de Auto-Avaliacéo,
pag. 113).

Ainda, e no que respeita a organizacdo da Estrutura Curricular do Curso do Ensino
basico — 1° ciclo ndo obstante existir uma visdo geral favoravel, verificam-se alguns
desfasamentos traduzidos em excesso de défice de carga horaria em disciplinas especificas ou
mesmo auséncia de contetdos considerados imprescindiveis pelos docentes e discentes.
Inquirindo os diferentes intervenientes no que respeita a adequacéo do plano de estudos aos
objectivos do curso, docentes e formandos consideram-na maioritariamente "razoavel" (mais de
60%). Simultaneamente constata-se uma apreciacao maioritariamente "razoavel" em termos da
"adequacao da carga horéaria das diferentes disciplinas" e "articulacdo entre as disciplinas do
curso".

Quanto a "articulagdo entre as disciplinas do curso" é perspectivada maioritariamente
como "razoavel" (54.4%).

Atendendo a metodologia da concepcao curricular, a reestruturacao inicia-se, na ESES,
na sequéncia da alteracéo da Lei de Bases do Sistema Educativo. "No caso da Escola Superior
de Educacdo de Setibal, a transi¢do de cursos de bacharelato para licenciatura constitui uma
oportunidade para repensar e recriar o projecto da formacdo de professores e, neste caso
concreto, o curso de professores do 1° Ciclo do Ensino Béasico" (Relatério de Auto-Avaliacao,
pag. 91).

Em termos formais, a reestruturagdo curricular inicia-se na escola em questéo, através
da constituicdo de um grupo de trabalho nomeado pelo Conselho Cientifico. Este grupo é
constituido pela Coordenadora do curso e dois docentes do mesmo que tém como intengéo

dinamizar o processo de reflexdo. O grupo, produziu alguns documentos que apontavam para
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a criacdo de um curriculo estabelecido em torno de competéncias profissionais gerais e
especificas e estabeleceu a identificacdo de novas teméticas. Apds compilagdo e analise das
vérias sugestdes e recomendacdes que foram sendo ajustadas & medida que a discusséo se ia
instaurando, foi elaborada uma segunda proposta de reestruturacdo curricular, tendo esta sido
apresentada aos dois érgaos da escola com competéncias na aprovacao dos cursos, Conselho
Cientifico e Conselho Pedagdgico.

De acordo com o Relatério de Auto-Avaliagdo, o processo de reorganizagdo curricular
teve em conta uma discussao que envolveu os multiplos intervenientes da Escola. De salientar
gue desde a entrada do curso em funcionamento, ele passou por duas reestruturacdes
curriculares, nomeadamente em 1993 e 1995. No respeitante a adequag¢do do curso aos
objectivos previstos ela apresenta-se globalmente positiva (ja tratado no ponto 5.1.1. nos
objectivos do curso), e é corroborada pelos diferentes agentes inquiridos (professores, alunos e
ex-alunos) através do questionario previsto neste processo.

Porém, uma das criticas sempre presente nas varias reunifes ocorridas aquando da
visita da SubComisséo foi a necessidade de uma nova reestruturacdo curricular, ndo obstante
uma visdo geral favoravel quanto a aspectos relativos a realizacdo do curso, a titulo de
exemplo, métodos de ensino e aprendizagem. Verificaram-se também de acordo com as visitas
da Subcomissdo algumas vulnerabilidades na comunicacdo entre docentes e discentes,
nomeadamente no que respeita a avaliacdo e articulagdo em algumas unidades curriculares.

E no entanto de salientar o esforco desenvolvido pelos docentes na tentativa de
encontrar solu¢des para superar algumas deficiéncias, nomeadamente: “escrita espontanea de

alguns alunos”.

5.3.2. Realizac¢do do curso e sucesso educativo

No ponto anterior foram mencionadas orientagbes sobre a organizacdo curricular do
curso de Licenciatura em Ensino Basico — 1° ciclo. Vejamos agora, 0s pontos chave da sua
realizacao.

O projecto de formacédo concebido pela ESES, para o curso em questdo, emerge de um
conjunto de competéncias, que enformam as unidades curriculares (UC) que por sua vez lhes
dao expresséo.

O curso encontra-se organizado em torno dessas unidades curriculares, que séo tanto de
caracter obrigatério quanto facultativo, conforme consta do plano de estudos. De salientar a
grande variedade de UC de opcédo, entre as quais se encontram algumas especialmente
direccionadas para os professores do 1° ciclo, tal como a Lingua Estrangeira no 1° ciclo
(Francés ou Inglés). Estas UC tém as seguintes caracteristicas: articulam aulas teodricas e
praticas, aulas teodricas diferenciadas das aulas praticas, incluem um estagio, organizadas em
torno de um Projecto ou como um Seminario (por exemplo, Projecto de Investigagdo ou

Seminario de Apoio as Areas Cientificas).
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“Ha que ter ainda em atencdo a importancia da UC de Prética e Reflexdo Pedagdgica
para a apropriacdo das competéncias profissionais era necessario contemplar um sistema de
precedéncias relativamente a esta unidade curricular” (Relatério de Auto-Avaliacéo, pag. 137).

Na ESES procura-se encontrar momentos especificos para o aluno através de trabalho
tutorial com o professor, trabalho a pares e individual. Procura-se que dessas experiéncias 0s
futuros docentes possam encontrar o caminho do sucesso.

No relativo a coordenacao cientifica do curso, a ESES tem no seu conselho Cientifico, o
responsavel maximo em termos de coordenacdo cientifica e pedagdgica dos cursos
ministrados na referida instituicdo. No entanto, no que diz respeito ao desenvolvimento pratico,
nomeadamente a coordenacdo educativa, a gestdo cientifica e pedagdgica e os estagios, a
coordenacao do curso de Ensino Basico — 1° ciclo, tem como actual responsavel-coordenadora
a docente Ana Cristina Sequeira.

De acordo com o Relatério de Auto-Avaliacao, “o processo de coordenacgéo do curso nao
se centra apenas na coordenacdo das actividades de iniciacdo a pratica profissional,
nomeadamente 0 estagio, € mais abrangente e visa envolver todos os docentes e formandos
do curso e professores orientadores da pratica pedagogica das instituicdes que cooperam com
a ESES” (pag. 182).

Deste modo, todos os problemas relacionados com o funcionamento do curso, quer
sejam pedagdgicos, cientificos ou organizativos, sdo maioritariamente resolvidos através da
mediacdo da coordenacédo de curso.

Aquando da deslocacdo da Comissdo de Avaliacdo Externa, a Coordenadora do Curso
de Ensino Basico — 1° ciclo, manteve-se sempre presente em todas as reunides havidas e onde
era considerada indispensavel. Pelos conhecimentos acerca do curso em questdo, dos quais,
mostrou ser possuidora, € de reconhecer tratar-se de um elemento fundamental para o seu
desenvolvimento.

Na estratégia de realizacdo curricular, as linhas orientadoras da ESES constituem um
referencial para todos os cursos em funcionamento na escola, e assumem-se como filosofia
sustentadora da instituicdo, concebendo o curriculo mais enquanto "préatica" do que enquanto
plano de estudos (Relatério de Auto-Avaliacdo, pag. 87).

O curso encontra-se organizado em torno de unidades curriculares, as quais articulam
aulas tedricas e praticas, podendo as aulas préaticas incluir trabalho Ilaboratorial,
experimentacdo de técnicas materiais, etc. As UC podem ser constituidas por diversos
modulos, resultando a coesédo na UC dos objectivos que partilham, sendo leccionados por mais
do que um docente e podendo as aulas teéricas funcionar em conjunto com outros cursos da
area de Educacao.

Muitas UC s&o da responsabilidade de uma equipa docente, embora assumidas por um
coordenador responsavel pelo programa e pela sua execucédo. As UC estdo associadas a um
conjunto de departamentos, entendidos enquanto "estruturas de coordenacdo e orientacdo
cientifica, técnica, pedagdgica e/ou artistica. Cabe a estas estruturas entre outras

competéncias, assegurar a continuidade e qualidade de interven¢do do corpo docente nos
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planos do ensino, investigacdo, do desenvolvimento curricular da extenséo cultural educativa,
técnica e artistica e ainda divulgagdo do saber em cada um dos dominios de actividades da
ESE e do ISP" (Relatério de Auto-Avaliagdo, pag. 50). Os departamentos da ESES, sdo em
namero de 9, conforme ja referenciado.

No que respeita as UC que incluem um estagio, cabe realcar que se estabelece um
protocolo de estagio entre a ESES e a Escola Cooperante. No ano em curso, 0s estagios
envolveram 127 estagiarios, 31 instituices de estagio e 66 orientadores.

Quanto as UC organizadas em torno de um Projecto, o seu desenvolvimento conta com o
apoio dado por um docente, o qual pode assumir uma forma mais interveniente (como
acontece no 1° ano) no ambito do Tronco Comum, com o tutor do projecto interdisciplinar, ou
como acontece com o orientador do projecto de investigacdo, que tem lugar no 4° ano do
curso.

A UC de Pratica e Reflexdo Pedagdgica é tida como detendo grande importancia para a
apropriac@o das competéncias profissionais dos alunos, pelo que estdo sujeitas a um sistema
de precedéncias. Estdo também sujeitas ao regime de precedéncia as UC que contemplam
conteudos interligados pelos diferentes anos do curso. "No ambito da disciplina de PRP I, lll e
IV os docentes organizaram um instrumento que permite ao formando auto-avaliar-se
relativamente a um conjunto de competéncias que deve desenvolver no estagio. Este
instrumento é também utilizado pelo professor orientador e pelo supervisor permitir
posteriormente uma discusséo alargada sobre o desempenho do formando” (Relatério de Auto-
Avaliacao, pag. 150)

Os docentes dispdem de um tempo para atendimento individual aos formandos.

No curso pretende-se que exista equilibrio entre a parte tedrica e a pratica. Os alunos
consideram como maioritariamente razoavel a "qualificacdo da articulagdo das componentes
tedrica e pratica" (66%).

Metodologias de accdo pedagdgica/Modalidades de leccionagdo, tendo em conta a
diversidade e a natureza das componentes disciplinares do curso, parece constatar-se também
uma correspondente diversificacdo de estratégias de ensino por parte dos docentes. No apoio
a estas metodologias de accao pedagdgica, os intervenientes socorrem-se de diversos meios
informaticos, audio-visuais, laboratoriais, equipamentos didacticos, recursos documentais —
cuja existéncia e acessibilidade é avaliada positivamente por docentes e alunos.

Fazendo ainda referéncia as metodologias de accdo pedagdgica, estas regem-se
basicamente pelos seguintes principios:

“- participacao dos formandos na implementacao do projecto de formacéo;

- producao do saber e ndo apenas “consumo”;

- auto-formacédo, em termos individuais e de grupo;

- cooperacéo e interaccdo entre formandos e entre formandos e formadores;

- incluséo da pesquisa e da investigacéo;

- alternancia entre a formacédo e o trabalho” (Relatério de Auto-Avaliacdo, pags. 137,

138).
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Merecem ainda destaque, em sentido claramente positivo, a opinido que os alunos tecem
relativamente ao corpo docente do curso, designadamente nas vertentes de apoio aos alunos
(53.8% razoavel, 32.5% elevado) assiduidade (65.2% razoavel, 10.9% elevada), exigéncia dos
professores (61.9% razoavel, 30.6% elevado), acesso a recursos bibliograficos (48.1% nivel 3
e 46.9% nivel 4).

A "adequacdo do regime de frequéncia praticado na Escola" (65.6% razoavel, 6.3%
elevada) e a "adequacdo do regime de avaliacdo utilizado" é visualizada, pelos docentes e
alunos, como globalmente positiva (aproximadamente 75% e 71.9% e 73.2%). Como também
verificamos a partir do Relatdrio de Auto-Avaliagéo.

O Relatdrio de Auto-Avaliacdo e respectivo anexo discriminam, em relagdo a cada UC do
curso, o respectivo programa, onde constam as linhas orientadoras, os objectivos, 0s
contelidos, a metodologia, o regime de frequéncia e avaliacdo, e a bibliografia respectiva. O
regime de frequéncia e avaliagdo das disciplinas do curso é obrigatorio, numa exigéncia de
frequéncia que pode variar entre 70% a 80% de presencas obrigatorias. Esta exigéncia, no que
respeita aos trabalhadores-estudantes e segundo dados do (Relatério de Auto-Avaliacdo, pag.
140) “é analisada caso a caso flexibilizando-se o que é possivel”.

O modelo de avaliagdo do Curso de Licenciatura em Ensino Basico - 1° ciclo da ESES de
Setubal perspectiva a avaliacdo como um elemento integrante e regulador das aprendizagens
realizadas pelos formandos. “O curso assume como aspecto central do seu projecto de
formacao a explicitacdo dos critérios de avaliacdo e a sua divulgacdo junto dos formandos”
(Relatério de Auto-Avaliacdo, pag. 147). Os docentes dispdem de um tempo para atendimento
individual aos formandos.

Os programas sao fornecidos aos formandos no inicio de cada semestre de acordo com
0 Regulamento de Avaliagdo e Frequéncia (art®. 7). Muitos docentes distribuem posteriormente
documentos orientadores da avaliacdo que constituem explicitacbes do programa ou
clarificac@o de procedimentos da avaliagdo disponiveis no “dossier de disciplina” ou fazem-no
nas primeiras aulas (Relatério de Auto-Avaliacdo, pag. 147).

As provas de avaliacao poderao assumir tipologias diversas: trabalhos individuais e/ou de
grupo, teste e exames (1% época, época de recurso, época especial). A avaliacdo continua é
extremamente preponderante, e porque continua, tera sempre em conta a assiduidade e
participacdo nas aulas. No que diz respeito a opinido de professores e alunos sobre o regime
de avaliagdo os questionarios dizem-nos que para os primeiros (60,9%) e para os segundos
(59,4%) é adequado. No regime de frequéncia os alunos fazem a sua apreciacéo (65,6%)
também adequada.

Como j& referimos, o regime de frequéncia das disciplinas do curso de Ensino Basico —
1° ciclo é o obrigat6rio, numa exigéncia de frequéncia que pode variar entre os 70% e os 80%.

No entanto, “os alunos que transitarem de ano com disciplinas do curso anterior em
atraso, nestas disciplinas, ndo sdo abrangidos pela obrigatoriedade de frequéncia”

(Regulamento de Frequéncia e Avaliacdo, art®. 4°, n°5).

Instituto Politécnico de Setubal — Escola Superior de Educacéo 20




CEA — Educacdo Ensino Basico 1° Ciclo

Existem também disciplinas que estdo sujeitas ao regime de precedéncias. Sao elas:
“Pratica e Reflexdo Pedagodgica” (2° ano), “Pratica e Reflexdo Pedagogica’ (3° ano),
“Desenvolvimento e contextos educativos” (3° ano), “Educacao fisica e artistica” (3° ano),
“Pratica e Reflexdo Pedagdgica” (4° ano).

O sucesso educativo pode ser analisado através da classificacdo final dos alunos. Em
2001/2002, a classificacéo final de 31 alunos recaiu numa média de 15 valores, seguindo-se,
em termos decrescentes de peso relativo, a média de 16 (29.0%), 14 (12.9%) e 13 valores
(3.2%).

O sucesso também pode ser melhor compreendido através do nimero de anos de
inscricdo até a concluséo.

A consideracédo dos alunos aprovados, reprovados e dos abandonos por disciplina, no
ano de 2001/2002, leva a ter presente que, em todas as disciplinas do curso, a aprovacéo esta
maioritariamente associada a avaliacdo continua. A aprovacdo dos alunos, em exame,
evidencia uma taxa inferior a 20%, exceptuando-se as seguintes disciplinas: "Desenvolvimento
e Contextos Educativos" (41.3%) e "Histdria dos Meios de Comunicagdo Social" (33,3%). No
respeitante a taxa de reprovacdo ela € nula na grande parte das disciplinas. A taxa de
abandono é também globalmente reduzida.

No ano lectivo de 2001/2002, o ndmero de alunos com o estatuto de trabalhador
estudante, do 1° ao 4° ano curricular é respectivamente de 36.4%, 36.4%, 22.7% e 4.5%.

Quantos aos apoios relativos a ac¢ao social escolar, eles sédo assegurados aos alunos da
ESES nas condicOes estabelecidas para o ensino superior publico. No ano lectivo de
2001/2002 o numero de alunos abrangido pela accao social foi de 228 (ndo é referenciado no
relatdrio o nUmero de alunos do curso abrangidos por este apoio).

O Instituto Politécnico de Setlbal (instituicdo onde se integra a ESES), no que concerne
a apoios concedidos a estudantes, dispde de 198 camas disponiveis em residéncia de
estudantes, dispde de servico de aconselhamento psicoldgico - consultas de Psicoterapia e
Aconselhamento Psicol6gico e ainda no dominio da alimentacdo - refeicdo completa. Estes
servigos tém precos para bolseiros e ndo bolseiros.

Os alunos no que respeita a "adequacdo do apoio no ambito dos servicos de accdo
social" revelam alguma incidéncia de respostas menos favoraveis, de acordo com os dados

disponiveis no relatorio de Auto-Avaliagao.

5.3.3. Difuséo, imagem social do curso e insercao profissional dos diplomados

Os indicadores de procura e ingresso dos alunos relativamente ao curso em avaliacao
situam-se em niveis que podem considerar-se bons, muito embora, essa procura tenha vindo a
sofrer um declinio, no periodo compreendido entre 1999 e 2002: o nimero de candidatos de
1223 passa para 894 e no ano lectivo de 2001/2002 é de 712.

As classificacbes aferidas de minima e média de ingresso na 1% fase foram

respectivamente 112,5 e 158,3.
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Também um outro aspecto extremamente importante para o curso é o facto da ESES
ndo dispor oficialmente de nenhuma estrutura interna de observa¢@o e acompanhamento na
insercdo dos diplomados no mercado de trabalho. No entanto, tem procurado obter dados
relativos & adequacdo do curso através de testemunhos desses mesmos diplomados
“procurando dar resposta a solicitacdes concretas de apoio” (Relatério de Auto-Avaliacéo, pag.
200). Neste sentido, foram desenvolvidos diferentes projectos para acompanhamento do
primeiro ano de trabalho dos diplomados da escola, com um duplo objectivo: “por um lado
apoiar a sua insercdo na vida activa e por outro lado constituir um dispositivo de recolha de
informacao sobre os resultados do curso” (Relatério de Auto-Avaliacéo, pag. 200).

Esta preocupa¢do assumiu um caracter mais sistematico com o apoio da medida 2 do
Sistema de Incentivo a Qualidade da Educacéo do Instituto de Inovacdo Educacional em 1997
com o projecto — “Primeiro Ano de Profissdo, Contextos de Trabalho e Formacéao Inicial. Que
relagdes? — um estudo exploratério no 1° ciclo do Ensino Basico”, realizado na ESE de Setubal.
Este estudo deu a conhecer um conjunto de dificuldades com que se debatem os jovens
diplomados. “A ESES sensivel a este problema, reorganizou o curriculo do curso de
Licenciatura em Ensino Basico — 1° ciclo iniciado em 98/99 e recomendou o denominado “Ano
de transi¢cdo”, destinado a permitir a licenciatura aos formandos que foram terminando o
bacharelato.” (Relatério de Auto-Avaliacéo, pag. 200)

Este estudo contribuiu ainda para a discussdo no ambito do projecto “Apoio a Insercao
Profissional dos Professores em inicio de carreira” criado pela ARIPESE e no qual a ESE tem
participado activamente desde o seu inicio em 1997/1998. No ambito do projecto referido
organizou-se um programa de formacédo continua na modalidade de oficina de formacédo. Esta
oficina denominada “gerir o choque com a realidade” decorre desde 1998/1999 e no ano lectivo
de 2001/2002 envolveu 20 professores, formados pela ESES nos primeiros dois anos de
trabalho. S&o objectivos desta oficina: 1) promover o desenvolvimento profissional dos
professores em inicio de carreira; 2) reflectir sobre a pratica pedagogica; 3) desenvolver
competéncias nos dominios da investigacdo-accao.

A ESES tem norteado a sua actuacdo no projecto de “Apoio a insercao Profissional dos
Professores em inicio de carreira” com base em trés linhas orientadoras:

“ - Colaborar na criagao de uma rede de apoio a insercdo profissional;

- Focar o projecto nos professores em inicio de carreira que leccionam o 1° ciclo do

Ensino Bésico;

- Contemplar, de forma articulada, as vertentes da formacao e da investigagéo, ao longo

do desenvolvimento do projecto” (Relatério, pag. 201).

Os diplomados sao profissionais empenhados, mas atendendo a mobilidade e a falta de
estabilidade da profissdo ndo é facil fazer um acompanhamento sistematico.

Estes dados sdo apoiados pelas respostas ao inquérito. A actividade profissional actual
de 86,8% dos diplomados é como professores do 1° ciclo, estando 79,2% colocados em
instituicbes publicas dependentes do Ministério de Educacdo. A maioria (61,3%) estd no

Quadro Distrital de vinculagdo ou no Quadro de Zona Pedagdgica e s6 9,4% sao efectivos.
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Quanto ao ritmo de obten¢éo de emprego, podemos dizer que a inser¢do profissional dos
diplomados da ESES tem concretizado expectativas. Segundo dados obtidos através do
questionario a ex-alunos, verifica-se que o "momento do inicio da actividade profissional" é
razoavel, uma vez que para 68.9% dos diplomados se iniciou cerca de 6 meses ap6és o fim do
curso e para 6.6% se iniciou entre 6 a 12 meses apés o fim do curso. De real¢car que, 12.3%
dos diplomados ja tinham dado lugar ao inicio da sua actividade profissional antes ou durante a
concluséo do curso.

De salientar que a actividade profissional principal (actual) corresponde ao exercicio da
profissdo de "professor do 1° ciclo" e o tipo de instituicdo ao qual os diplomados estdo
associados sdo os estabelecimentos do Ministério de Educacéo.

O tipo de vinculo contratual recai em 61.3% das respostas no "QDV/QZP", em 21.7%
das respostas no "contratado" e 9.4% no "efectivo".

Existem alguns aspectos preocupantes que tém a ver com o facto do "nimero de anos
até colocacdo num Quadro Distrital de Vinculagéo" estar compreendido entre 2-5 anos (cerca
de 33%), e a "colocacdo num lugar de quadro (efectivo)" ndo se concretizar em 85.8% dos
casos reportados pelos inquiridos. A acrescer a esta situacdo, 0 "nimero de anos até
colocagdo num lugar de Quadro" estd associado a uma grande incerteza, traduzido pelo
numero elevado de diplomados que nao responde a questao (94.3%).

Na adequacéo ao exercicio profissional, os diplomados, quando inquiridos sobre o "grau
de satisfacdo com o curso", respondem genericamente de forma positiva. Muitos deles quando
estabelecendo comparacdo com a evolugdo da satisfagdo com o curso relativamente as
expectativas iniciais ela manteve-se (52.8%) ou aumentou (34%).

O curso de Licenciatura em Ensino Basico — 1° ciclo ndo tem uma estratégia definida de
preenchimento das suas vagas, sendo grande o nimero de candidatos que ocorre as vagas
abertas” (Relatério de Auto-Avaliagdo, pag. 191).

No entanto, como é 6bvio, existem formas de informagéo oficiais nomeadamente a cargo
do proprio Ministério de Educacdo. Também a ESES apesar do que atras ficou dito faz alguma
divulgacéo, concretamente:

- Desdobraveis,

- Publicagc&do anual de uma brochura contendo todos os cursos em funcionamento nesse

ano (para cada curso a brochura inclui a informagéo necessaria);

- Eventos — destaca-se a organizacdo do “Dia Aberto” — ou seja, um dia destinado a

divulgacéo da instituicdo e dos seus cursos , junto das escolas secundarias do Distrito;

- Férum Estudante na Expo Regido — evento promovido pela Associacdo Empresarial da

Regido de Setubal (AERSET)-;

- Expo- Lingua;

- “Site” na Internet da ESES;

- Jornais, revistas e radio.

Em suma, no respeitante a imagem social dos diplomados, o grau de empregabilidade

existente constitui um indicador que nos leva a aferir como positiva a imagem social dos
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diplomados. No entanto, seria importante a existéncia de um inquérito as entidades

empregadoras no sentido de se perspectivar mais claramente esta questao.

5.4. Cultura ambiental de qualidade

O Relatorio de Auto-Avaliacdo deixa expresso que a ESES, como estabelecimento do
Ensino Superior, tem como missdo enveredar por uma formacdo inicial e continua de
qualidade, desenvolver ac¢Bes profissionalizantes e de investigacdo ao mesmo tempo que visa
estabelecer a articulagéo entre a Escola e a Comunidade.

Na prossecucdo da sua missdo, a consciéncia de que a Escola é um organismo em
mudanca, faz com que o desejo de qualidade se oriente para o desenvolvimento profissional e
de qualificacdo dos professores, traduzido num numero significativo de mestrandos e
doutorandos, (quadro 3.11 do Relatério de Auto-Avaliagio, pag.64). E de salientar que no
guadro referenciado, fica patente alguma capacidade da instituigdo em proporcionar estimulos
face ao desenvolvimento académico e profissional dos professores, assim como satisfagao dos
professores face ao trabalho que desenvolvem.

No que se reporta aos alunos, também se tende a verificar algumas dimensées
reveladoras da eficacia organizativa da ESES. Existe um grau significativo de satisfagdo
educativa e académica dos estudantes assim como oportunidades de desenvolvimento de
carreira proporcionadas pela Escola e algum desenvolvimento ocupacional. O
acompanhamento dado pelos docentes tem contribuido para reforcar estas componentes.
Também, os alunos e ex-alunos, em questionario e em “Hora Aberta”, expressaram que a
Escola Ihes tinha proporcionado a possibilidade de desenvolvimento pessoal, em termos
sociais, emocionais e culturais.

Quanto a articulagdo entre a Escola e a Comunidade, existem algumas debilidades no
caracter de sistema aberto e interacgcdo com a comunidade, embora se tenha vindo a
perspectivar o reforco de parcerias. A Escola é um sistema social que se deve enquadrar o
mais possivel num contexto mais amplo e em constante interaccdo com 0 mesmo.

O ambiente da Escola, quer a nivel formal quer informal, tende a ser visualizado como
agradavel, uma vez que as relagdes de trabalho e de convivio entre docentes, alunos e

funcionarios sé@o boas. Todos tendem a respeitar a cultura da instituicao.

6. Conclusdes

6.1. Consideracdes gerais

Procedemos, em seguida, a andlise global do curso do Ensino Basico - 1° Ciclo da

ESES, centrando-a em seis pontos fulcrais:

1. Apreciacao do Relatdrio de Auto-Avaliacdo. O Relatério de Auto-Avaliacdo constitui um

documento que manifesta um elevado grau de empenhamento na sua elaboragéo. Verificaram-
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se, no entanto, algumas abordagens menos concretizadas, relativamente a caracterizacdo do
curso e a sua simultaneidade com o processo de andlise critica resultantes eventualmente de
opcao metodoldgica utilizada. Porém, no que se reporta a analise SWOT, onde se detectam os
aspectos fortes, fracos, ameacas e oportunidades, existe um bom esforco de identificacdo e de
sintese, o que facultou o trabalho da Comisséo de Avaliacdo Externa.

2. Curso e sua organizagdo. A Licenciatura em Ensino Basico — 1° ciclo, surge
recentemente (1998), o que por si s6 remete para a assumpcao de um caminho a percorrer.
Porém, o facto de previamente existir 0 mesmo curso, com o grau de Bacharelato, constitui
uma base sélida de sustentacdo, bem como as varias reflexdes, nomeadamente a de 1993 e
1995, pelas quais o referido curso passou. O Plano Curricular do curso apresenta-se
globalmente bem estruturado, sentindo-se no entanto, a necessidade de alguma
reorganizacdo, nomeadamente no que diz respeito a Pratica Pedagdgica e alteracBes pontuais
nas disciplinas.

A boa receptividade de docentes e alunos relativamente ao curso e sua organizagéo
associa-se a uma classificagéo global de funcionamento positiva. No que respeita aos alunos,
eles revelam um positivo grau de satisfagdo com o curso, tendo esse mesmo grau de
satisfacédo evoluido positivamente. Também os diplomados, quando inquiridos, revelaram que o
curso contribuiu maioritariamente de forma razoavel e elevada para a sua formacao cientifica,
profissional e pessoal.

3. Recursos Humanos e materiais. O pessoal docente evidencia niveis adequados de
formacdo e maioritariamente encontra-se disponivel para a qualificacdo académica e
profissional. H& ainda a acrescentar que a maioria dos docentes se encontra em regime de
dedicacao exclusiva, indicador, mais uma vez, da disponibilidade em relagéo a instituicdo e ao
curso em particular. Contudo, o envolvimento dos docentes em mais trabalho investigacional e
em relacdo a comunidade seria mais proficuo, no sentido de dinamizar de forma mais incisiva
areas como a pesquisa e a partilha do saber.

O pessoal ndo docente é alvo de uma apreciacdo positiva, partilhada por docentes e
alunos.

A nivel dos espacos, existe o reconhecimento das valéncias arquitectdnicas do edificio
da ESES, embora também se reconheca que estando dimensionado para 500 alunos e
recepcionando mais de 1000, existam inegaveis problemas advindos da sobrelotacdo que até
ao momento tém vindo a ser solucionados de forma pontual, sendo dificil, nesta matéria,
visualizar altera¢@es significativas a médio prazo. No que se relaciona com os equipamentos, a
situacao é boa. Verificando-se que tem vindo a ser feito um esfor¢o salutar e muito apreciavel
em varios dominios, entre os quais se destaca o informatico.

4. Difusédo e imagem social do curso. A licenciatura em Ensino Basico - 1° Ciclo esta
associada a preocupacodes cientificas e pedagoégicas, o que s6 por si contribui para uma boa
perspectivacéo social do curso. Também em termos de recrutamento de alunos, quer ao nivel
de locais de estagio, estes objectivos tém sido globalmente conseguidos. A procura tem

mantido ao longo dos anos, indices de adesao satisfatorios. A importancia e imagem social do
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curso no contexto local da escola, tomando por base o depoimento de varios intervenientes
locais, sdo marcadamente positivas, ndo obstante o facto de se continuar a insistir num maior
conhecimento e divulgacao do curso junto das diversas instituicbes, bem como a projec¢éo da
imagem da ESES para o exterior e divulgacdo do trabalho desenvolvido pela mesma.

5. Resultados. Os resultados do curso sdo positivos, se atendermos quer ao nimero de
candidatos a matricula, a informacao relativa ao sucesso dos alunos nas diferentes disciplinas,
a classificacdo final de curso, e ainda ao facto da grande maioria dos diplomados estar
empregada. Contudo, embora ndo decorra das especificidades do curso, existe um conjuntura
no Ensino Secundario que leva a que os recém diplomados detenham contratos de trabalho
nao estaveis, o que constitui um factor de incerteza para o futuro.

Ainda no que diz respeito aos diplomados a ESES procurou desde 1997/1998 até
2001/2002 manter-se sempre envolvida em projectos de insercdo dos diplomados na vida
activa, criando com outras entidades envolvidas o “Ano de transi¢do”, participando também no
projecto “Apoio a Insercao Profissional dos Professores em inicio de carreira”.

6. A Escola e as questdes da qualidade e do ambiente de trabalho. Na Escola existe um
bom relacionamento entre os diferentes elementos que a constituem, ou seja, entre docentes,
alunos e funcionarios, assim como entre estes e as estruturas de direc¢do e gestao da escola.

O aspecto impecavelmente limpo, arranjado e preservado dos espacos, quer do edificio,
quer dos espacos envolventes (como “contraponto” as limitacdes ja referidas) sdo dignos de
realcar. Esta envolvéncia é mais um contributo para o ambiente vivido na ESE de Setlbal.

A qualidade do trabalho dos docentes fica expressa quer pelas habilitacdes académicas
que tém, quer pela formacédo que fazem, quer ainda no envolvimento na escola em projectos
investigacionais. Este trabalho de qualidade é reconhecido, em questionario, pelos alunos. Foi
também perceptivel a existéncia de uma atitude de procura de melhoria da qualidade e de
disponibilidade para a resolucdo de problemas por parte dos responsaveis pelas estruturas

organicas da escola e do curso.

6.2. Pontos fortes

Da apreciacao global feita ao curso de Ensino Basico - 1° Ciclo da ESES, e do contexto
organizacional em que este decorre, identificam-se, de seguida, aquelas dimensfes (cuja
sequéncia ndo assume qualquer ordem de prioridade) que a Comissao de Avaliacdo Externa
entende serem de destacar, enquanto pontos que, pelo seu realce em termos positivos, devem
ser tidos em conta, ndo sé na sua preservacao, mas, se possivel, no seu reforco.

Os pontos fortes identificados séo:

- 0 elevado grau de empenhamento na elaboracédo do Relatério de Auto-Avaliagdo, tendo

ainda em linha de conta uma sintese conclusiva, apresentada em analise SWOT,;
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- a existéncia de um corpo docente estavel (com varios anos de servico na Escola e em
regime de dedicacgdo exclusiva, indicador da disponibilidade em relacédo a Instituicdo e ao
curso em particular), diversificado nas suas competéncias e imbuido do espirito e
filosofia da Escola.

- a disponibilidade do corpo docente para investir na sua qualificacdo académica através
da procura e da frequéncia de formacéo pos-graduada (Mestrados e Doutoramentos) e o
reconhecimento do respectivo apoio institucional.

- 0 ambiente relacional vigente na escola, traduzido na existéncia de boas relacdes entre
0s Varios intervenientes: alunos, professores, pessoal ndo docente e 6rgdos de direcgdo
e gestao.

- a apreciacao positiva que os alunos tecem relativamente ao corpo docente, em termos
de relacao pessoal, competéncia pedagdgica e cientifica, apoio e disponibilidade.

- a procura de articulacdo do curso de Ensino Béasico — 1° ciclo com o contexto local, na
tentativa de contribuir para o desenvolvimento comunitario da area geografica em que a
escola se insere.

- a manutengdo de indices elevados na procura do curso, designadamente, através de
candidatos que elegem este curso da ESES com 12 op¢éo.

- 0 esfor¢o desenvolvido pelos docentes na tentativa de encontrar solugfes para superar
as dificuldades.

- a valorizacdo desta area de formacdo da ESES, com o aumento da sua oferta de
formacdo a outros profissionais, designadamente através do “curso de especializacédo
para outras funcdes educativas” e do “curso de complementos de formagdo” para
professores e educadores.

- 0 equilibrio existente entre a componente tedrica e pratica do curso, assim como
existéncia de valorizagdo da sua componente pratica, fundamentalmente associada ao
estagio (docentes e alunos partilham uma opinido comum relativamente a este aspecto,
como pode ser identificado no questionario);

- 0 valor patrimonial, educativo e de imagem do edificio (ESES) respeitado por toda a
populacdo escolar;

- a apreciacdo positiva dos alunos, face a importancia da maioria das disciplinas para a
formacao pessoal, profissional e cientifica;

- a existéncia de sucesso educativo, atendendo a que a média final de curso é boa.

- a procura em resolver o problema da inser¢do dos diplomados, envolvendo-se com
outras instituicbes em projectos como “Ano de transicao” e “Apoio a Insercéo Profissional
dos Professores em inicio de carreira”.

- a contribuicdo positiva do curso para a formacdo pessoal, cientifica e profissional dos
diplomados, facto que deixa pressupor um bom grau de adequacdo entre 0 curso € o
mercado de trabalho;

- a articulagdo entre os varios orgaos institucionais reflecte um ambiente de coesédo que

surge naturalmente como um elemento facilitador de qualidade.
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- sentido de identidade institucional reflectido por todos os elementos afectos ao Curso
em torno da valorizacéo da sua Escola.

6.3. Pontos fracos

Independentemente da identificacdo de aspectos positivos, existem situagBes menos
conseguidas e que devem merecer alguma reflexdo no sentido de poderem ser introduzidas
alteracdes, que possam contribuir para uma melhor qualificacdo da formacdo do professor de
Ensino Basico — 1° ciclo diplomado pela ESES. Destacamos 0s seguintes:

- as limitagbes advindas da estrutura fisica do edificio (onde funciona a ESES),

fundamentalmente as que se associam a dificuldade de trabalho de alunos e docentes.

- a existéncia de um nimero ainda reduzido de doutorados na Escola.

- a existéncia de um nimero elevado de docentes em formacédo que podera levar a

prejuizos na leccionacéo.

- a necessidade de um maior desenvolvimento da vertente investigativa orientada para o

meio envolvente (instituicbes escolares e ndo escolares, nacionais e estrangeiras).

- a insuficiente divulgacgdo das actividades da ESES no seu meio envolvente.
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